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./ Vorwort Baden-Wiirttemberg Stiftung

LIEBE LESERIN, LIEBER LESER,

in Baden-Wiurttemberg ist der Anteil an
Menschen mit Migrationshintergrund in
den vergangenen Jahren stetig gestiegen.
Wir sind fest davon iiberzeugt, dass jede Per-
son die Moglichkeit haben sollte, ihr volles
Potenzial zu entfalten — unabhangig von
ihrer Herkunft, von ihrer Religion und von
ihrem Alter. Die Integration von Familien
mit Migrationshintergrund und ihren Kin-
dern ist daher ein zentrales Anliegen, das
wir aktiv unterstiitzen.

Integration bedeutet nicht das Nebeneinan-
derleben verschiedener Kulturen, sondern
das gemeinsame Gestalten einer vielfalti-
gen Gesellschaft. Damit das Zusammenle-
ben gelingen kann, miissen Voraussetzungen
fir eine Teilhabe an gesellschaftlichen Pro-
zessen ermoglicht, Sprachbarrieren abge-
baut und interkulturelle Kompetenzen ge-
starkt werden.

Die Baden-Wiurttemberg Stiftung hat daher
das Programm Verbesserung der Integration
von Familien mit Migrationshintergrund und
ihren Kindern initiiert. 17 Projekte wurden
ausgewdahlt und fiur eine Dauer von bis zu
drei Jahren finanziell geférdert sowie fach-
lichund wissenschaftlich begleitet. Die Pro-
jekte haben den beteiligten Familien gehol-
fen, sich besser zu integrieren, und dazu
beigetragen, Vorurteile und Stereotype ab-
zubauen.
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Die Erkenntnisse aus der wissenschaftlichen
Begleitung deuten unter anderem darauf
hin, dass Beziehungsarbeit ein zentraler
Baustein fur eine gelingende Integration
darstellt. Diese kann Hierarchien abbauen
und Offenheit fir die Angebote der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in den Projek-
ten fordern. Durch die gewonnenen Erkennt-
nisse aus der wissenschaftlichen Begleitung
wurde ein Meilenstein in unserer Bemu-
hung, evidenzbasierte Programme zur For-
derung der Integration zu entwickeln und zu
unterstiuitzen, erreicht.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
einzelnen Projekten haben trotz widriger
Umstande —insbesondere die Corona-Pande-
mie und die damit einhergehenden sozialen
Restriktionen —hervorragende Arbeit geleis-
tet. Fur dieses grofie Engagement mochten
wir uns herzlich bedanken, vor allem bei den
Projektverantwortlichen.

Unser Dank gilt zudem Herrn Professor Dr.
Reinders und seinem Team der Universitat
Wiirzburg fiir die wissenschaftliche Beglei-
tung und Auswertung des Programms. Au-
Rerdem danken wir der Werkstatt PARITAT
fur das Coaching der Projekte und die sehr
gute Unterstutzung bei der Programm-
umsetzung.

Wir danken nicht zuletzt allen Familien,
die an den Projekten teilgenommen haben.
Ihr Beitrag zur Starkung unserer Gesell-
schaft verdient hochste Anerkennung.

Wir wunschen Thnen eine anregende
Lekture!

Christoph Dahl, Geschdftsfihrer der
Baden-Wirttemberg Stiftung

(e B

Christoph Dahl

Birgit Pfitzenmaier, Abteilungsleiterin
Gesellschaft & Kultur

Digst— Rlearetuaston

Birgit Pfitzenmaier
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Auch wenn Herausforderungen der Integra-
tion und der gemeinsamen Entwicklung von
Lebensvorstellungen durch Menschen mit
und ohne Migrationshintergrund fester
Bestandteil in der Geschichte der Bundes-
republik Deutschland sind, so gewann das
Thema insbesondere in den letzten zehn
Jahren an erheblicher praktischer Rele-
vanz. Die ,neue Zuwanderung” (Reinders &
Ehmann, 2018) durch Menschen aus Syrien
oder Afghanistan seit Mitte der 2010er Jahre
markierte fur die Europaische Union und
damit auch fur Deutschland einen Wende-
punkt in der Auseinandersetzung mit Fra-
gen der ermoglichten Integration. Waren
bis dahin Arbeitsmigration und Flucht vor
Krieg sowie personlicher Verfolgung die
beiden wesentlichen Ankerpunkte deut
scher Integrationspolitik, kam mit der neuen
Zuwanderung nicht nur ein in dieser Form
neuer Blickwinkel hinzu, sondern auch in
dieser Anzahl. Neu wurde die Notwendig-
keit einer Integrationsarbeit, die weit uber
die klassischen Felder des Fachkrafezuzugs
und der Asyl-Gewahrung hinausgehen
wirde und auch aktuell dartiber hinaus
geht. Das Anwendungsfeld von Integrati-
onspraxis wurde also in Anzahl und kultu-
reller Heterogenitat vor neue Herausforde-
rungen gestellt und Mafinahmen wie jene
der Baden-Wirttemberg Stifung zu ,Pada-
gogischen Freizeitangeboten fiir Kinder und
Jugendliche mit Fluchterfahrung"” (Reinders
& Ehmann, 2018) sind diese neuen Heraus-

forderungen durch die Unterstutzung mik-
rosystemischer Ansatzpunkte (erfolgreich)
angegangen.

In die gleiche neue Anforderungssituation
gehort auch die seit 2020 durch die Stiftung
finanzierte und von der Werkstatt Paritat
koordinierte Mafinahme zur Verbesserung
der Integration von Familien mit Migrations-
hintergrund und ihren Kindern. Ursprunglich
vor dem Hintergrund der neuen Zuwande-
rung initiiert, ist das Programm angesichts
der Corona-Pandemie und des Kriegs gegen
die Ukraine in eine doppelte, erhebliche
Aktualitat hinein emergiert, die den ohne-
hin schon hohen Nutzen des Programms
nochmals mehr mit einer intensiven Not-
wendigkeit aufgeladen hat. Durch die
Corona-Pandemie wurden insbesondere
Familien mit sozial schwachem Hinter-
grund getroffen, mithin also auch Fami-
lien mit Wanderungsgeschichte. Durch den
Krieg gegen die Ukraine ist sowohl quantita-
tiv als auch qualitativ eine neue Zielgruppe
nach Deutschland gefltichtet, mit deren Inte-
gration und Integrationsperspektiven kaum
Erfahrung besteht, die aber gleichzeitig zah-
lenmafig eine neue Dimension darstellt und
unklar ist, mit welcher Bleibeperspektive
Ukrainerinnen und Ukrainer in Deutsch-
land leben (wollen). Insgesamt wurde die
Mafinahme zur Integration von Migranten-
familien der Baden-Wiurttemberg Stifung
in Zeiten hoher Ambiguitat eines ohnehin



historisch neuen Zufluchtskontextes gestar-
tet und umgesetzt.

Entsprechend sensibel und voraussetzungs-
bewusst wurde die Mafinahme wissen-
schaftlich durch den Lehrstuhl Empirische
Bildungsforschung der Universitat Wiirz-
burg begleitet. Die Konzeption der Maf-
nahme, die Ausschreibung sowie die Auf-
nahme der einzelnen Projekte erfolgte noch
bei vollig anderen Voraussetzungen als die
dann geltenden Umsetzungsbedingungen.
Die Corona-Pandemie und die Kriegsflucht
aus der Ukraine haben, wie benannt, ganz-
lich neue Rahmenbedingungen fur eine
Mafinahme geschaffen, deren Ziel eine
Fortfihrung und Intensivierung des Vor-
gangerprojekts zu Freizeitangeboten fur
geflichtete Kinder und Jugendliche war.
Eine voraussetzungsfaire wissenschaftliche
Begleitung bertucksichtigt die veranderten
Umstande und betrachtet die im Prozess vor-
genommenen Handlungspraxen als Korre-
lat dieser neuen Situationen.

Das stellt nicht nur die Praxis selbst vor He-
rausforderungen, auch die Evaluation dieser
Praxis muss sich den veranderten Bedingun-
gen anpassen und hat — wie die Einzelpro-
jekte auch —keinerlei Erfahrungswerte, wie
die externe Begleitung bspw. unter Bedin-
gungen von Lockdowns erkenntnisbringend
umgesetzt werden kann. Das bestimmt
sich bereits durch unterschiedliche Start-
zeitpunkte der Projekte, die durch die Lock-
downs nicht alle im ahnlichen Zeitraum
beginnen konnten. Projektphasen sind dem-
nach zwischen 17 verschiedenen Projekten
verschoben und sollen sowohl generalisiert
uber die Projekte hinweg betrachtet, als auch
inihrenindividuellen Bedingungen bertck-

sichtigt werden. Ein in der Evaluationspraxis
ohnehin schon gegebenes Problem (Kuper,
2022) wurde durch die Pandemie nochmals
verscharft. Aber auch auf der methodischen
Ebene sind Anpassungen notwendig, etwa
wenn die Interviews mit den Expertinnen
aus der Praxis nicht personlich-mundlich,
sondern via Videocalls stattfinden mussten.
Wie sich Elemente der Vertrauensbasis, der
kommunikativen Verhaltensmuster uv.m.
durch diese angepasste Methode dndern
konnten, musste im Verlauf der Evaluati-
onspraxis erprobt und letztlich nach wissen-
schaftlichen Qualitatskriterien die erhobe-
nen Daten neu validiert werden (Reinders,
2022). Da die im Rahmen der Begleitstudie
gewahlte formative Evaluation der pada-
gogischen Praxis ein sensibles Unterfangen
mit hoher Responsivitat gegeniiber der Pra-
xis selbst ist, mussten phasenweise flexible
Anpassungen vorgenommen werden.

Auf der anderen Seite stellt diese in den
drei Jahren der wissenschaftlichen Beglei-
tung gemachte Erfahrung eine erhebliche
Erkenntnischance fir beide zentralen Sta-
keholder-Gruppen dar. Die Stiftung und die
Werkstatt Paritat als Programmgestaltende
konnen aus der Mafinahme die — das sei
hier bereits vorweggenommen - zentrale
Erkenntnis gewinnen, ein Projektcluster ent-
gegen aller Widrigkeiten erfolgreich imple-
mentiert und begleitet zu haben. Es ist ein
zentrales Ergebnis der wissenschaftlichen
Begleitung, dass die Dynamik gesellschaft-
licher Veranderungen durch flexible Steue-
rungsformen den Projekten jene Freirdume
ermoglicht hat, auf die konkreten Rahmen-
bedingungen vor Ort aktiv einzugehen.

Fur die Einzelprojekte als geforderte Inte-
grationsmafdnahmen als zweite Stakehol-
der-Gruppe ergibt sich aus der wissenschaft-
lichen Begleitung die Erkenntnischance, wie
ihre eigene Organisation bzw. das eigene
Projekt Zustande des Ungleichgewichts
rekalibriert und vor dem Hintergrund ver-
anderter Anforderungen letztlich produktiv
agiert haben. Dasist die zweite resultierende
Bewertung aus drei Jahren wissenschaftli-
cher Begleitung: Dynamik und Anpassungs-
fahigkeit haben vor Ort den Projektzweck
stets aufs Neue ermoglicht, auch wenn bei
der Vielzahl an Projekten auch graduelle
Differenzierungen dieser Adaptivitat zwi-
schen den einzelnen Projekten zu beobach-
ten waren.

Diese Feststellung uberhaupt treffen zu
konnen, ist letztlich dem ermoglichten Eva-
luationsdesign uber einen Zeitraum von
drei Jahren hinweg geschuldet. Eine for-
mative Evaluation begleitet die Praxis auf
Augenhohe, tritt in Austausch und ermog-
licht den Dialog zwischen EvaluatorInnen
und Evaluierten. Die Ruckkoppelung der
Befunde an die Praxis und deren (kritische)
Reflexion bedurfen ausreichend Zeit, zumal
bei noch zu implementierenden Projekten.
Eine praxisfaire Bewertung der Programm-
gute und die Identifikation von Gelingens-
bedingungen der padagogischen Praxis
waren ohne eine dreijahrige Laufzeit nicht
moglich. Diese Rahmenbedingungen kon-
nen mitunter dazu fiilhren, dass die Evalu-
ationspraxis eine dankbare abschliefSende
Bewertung vornimmt -sei es weil mehr Zeit
einen differenzierteren Blick als ein einfa-
ches Gut/Schlecht-Geflige ermoglicht. Denn
nicht nur werden Fehler bei langer Suche
gefunden, bei ausgiebigem Blick findet sich

in jedem Projekt auch etwas Positives. Oder
seies, weil die wissenschaftliche Praxis sich
der ausgiebig finanzierenden Aufraggeberin
verbunden fuhlt und sich deshalb zu einem
positiveren Feedback hinreien lief3e.

Der Schlussel zum Verstandnis einer evalu-
ativen Riickmeldung an die Aufraggeberin
und die Praxisprojekte liegt vielmehr in der
Grundanlage einer seriosen wissenschaft-
lichen Begleitung. Formative Evaluation
will ermoglichen und nicht verhindern, sie
will Gelingensbedingungen identifizieren
und keine Griinde fiir die Absetzung einer
Mafinahme. Der Grundtenor ist daher auch
bei dieser wissenschaftlichen Begleitung,
die Chancen hervorzuheben und Grenzen
der Umsetzungspraxis als Lernfelder fur
zukunftige Migrations- und Integrations-
padagogik zu interpretieren. Damit ist der
normative Rahmen dieser Evaluationsstu-
die gespannt. Als wissenschaftliche Beglei-
tung aus der Perspektive der Empirischen
Bildungsforschung wird das Ermoglichende
betrachtet, Hinderungsfaktoren als positi-
ver Anlass fiir Change Management ver-
standen.

Entsprechend gliedert sich vor dem Hinter-
grund der Zielsetzung der wissenschaftli-
chen Begleitung auch die Publikation ihrer
Ergebnisse. Fur ein besonderes Verstandnis
der erzielten Erkenntnisse wird zunachst
das Programm Verbesserung der Integration
von Familien mit Migrationshintergrund und
ihren Kindern vorgestellt. Eine Ubersicht der
Akteuerlnnen und Zielsetzungen der Pro-
jekte stellt den Beginn der Ausfihrungen
dar. Die Einzelprojekte werden ausfihrlich
mit Steckbriefen als Anhang vorgestellt und
erhalten durch diese Steckbriefe eine zusatz-



liche Plastizitat. Der Projektzuschnitt dient
im Anschluss als Grundlage fur die Ausfuh-
rungen zum Design der wissenschaftlichen
Begleitstudie. Es werden die Idee der forma-
tiven Evaluation, die theoretische Grund-
lage, der Zeitrahmen sowie die eingesetzten
Methoden vorgestellt. Hierdurch wird mog-
lich, die Reichweite der empirischen Befunde
aus dem quantitativen und aus dem qualita-
tiven Teil der Evaluation einzuordnen.

Die quantitative Begleitstudie bestand aus
einem Fragebogen zu Beginn der Mafinahme
und einem standardisierten Praxistagebuch,
indem die beteiligten Projekte zu funf Mess-
zeitpunkten tber den Verlauf ihrer Integrati-
onspraxis reflektiert haben. Erganzend und
vertiefend wurden in der qualitativen Stu-
die Interviews mit vorab ausgewéahlten Pro-
jekten und deren Protagonistinnen gefiihrt.
Diese Experteninterviews am Beginn und
am Ende der Projektlaufzeiten erméglichen
einen Einblick vor allem in die Vielfalt der
Prozessbedingungen einer Integrationspra-
xis vor Ort — gleichwohl ohne dabei die
Moglichkeit einer generalisierenden Pers-
pektive aufier Acht zu lassen. Gemeinsam
ist beiden empirischen Zugangen, nach eben
jenen Gelingensbedingungen zu suchen, die
einer Integrationspadagogik zutraglich sind
und auch auf andere, neue Projekte und Pro-
jektcluster anwendbar sind. Denn obschon
die Geschichte der Bundesrepublik Deutsch-
land stets auch die Geschichte als Zuwan-
derungsland war und ist, sind empirisch
gesicherte Informationen dazu, was ein Inte-
grationsprojekt erfolgreich sein lasst, noch
vergleichsweise diinn geséat (Ehmann, 2022).

Im abschliefienden Teil des Evaluationsbe-
richts stellt sich nicht nur die Anforderung

einer summativen Bewertung, sondern auch
einer Einordnung der Gelingensbedingun-
gen in einen Katalog von Handlungsemp-
fehlungen. Hier steht die Evaluationspraxis
dem Dilemma des Entscheidungsrisikos
gegenuber. Evaluation hat stets die Auf-
gabe, die padagogische Praxis zu beraten
und durch ihre empirische Arbeit Entschei-
dungen in dieser Praxis mit vorzubereiten
(Kuper, 2022). Eine Handlungsempfehlung
von evaluativer Seite soll also das Risiko
nicht zielfuhrender Entscheidungen der
Praxis minimieren und nicht neue Risiken
aufbauen. Daraus folgt eine gewisse wis-
senschaftliche Zurtuckhaltung — die nicht
zuletzt aufgrund der auch in diesem Projekt
sichtbar gewordenen raschen und intensi-
ven gesellschaftlichen Veranderungen nur
bedingt zeitliche, rdumliche und handlungs-
bezogene Giiltigkeit beanspruchen kénnen.
Auf der anderen Seite ist die globale Emp-
fehlung einer Fortfuhrung von Integrati-
onsmafinahmen trivial. Daher wird in den
Handlungsempfehlungen eng Bezug zu den
in den Projekten erkennbaren Gelingensbe-
dingungen genommen, denen damit eine
gewisse Generalisierbarkeit zugeschrieben
wird.

Eine solche umfassende und arbeits- sowie
zeitintensive wissenschaftliche Begleitung
ist nur unter aktiver Mitwirkung der evalu-
ierten Projekte moglich. Die Durchfiihrbar-
keitsstandards in der Evaluationsforschung
regeln, dass durch die Evaluation die Praxis
nicht mehr als notig zu beanspruchen sei.
Daher geht der Dank an die Projekte fur die
sehr gute Balance aus Informationsbedarf
der Evaluation einerseits und Handlungs-
notwendigkeiten der PraxispartnerInnen
andererseits. Auch ohne die durch die Baden-

Wirttemberg Stiftung als Aufraggeberin
und durch die Werkstatt Paritat ermoglich-
ten Zugange und flexiblen Rahmenbedin-
gungen ware eine wissenschaftliche Beglei-
tungindieser Tiefe und Breite nicht moéglich.
Auf Seiten des Evaluationsteams gilt der
DankdenInterviewerinnen und Interviewer
sowie den wissenschaftlichen Hilfskraften,
die an der Studie unterstutzend mitgewirkt
haben. Namentlich sind hier Merle Méllers
und Claire Ananijev zu nennen, die sich um
die Datenorganisation sorgfaltigst gekiim-
mert haben. Buchhaltung und Vertragliches
wurden — wie stets — enorm kompetent und

verldsslich von Viola Reiflig besorgt und es
bestatigt sich die lehrstuhleigene Einsicht
aus Uber 20 Jahren Evaluationserfahrung:
Eine Evaluation ist immer nur so gut wie
das Sekretariat.
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2. DAS PROGRAMM VERBESSERUNG
DER INTEGRATION VON FAMILIEN
MIT MIGRATIONSHINTERGRUND
UND IHREN KINDERN

£

2.1 ZIELSETZUNG DES

PROGRAMMS

Die Baden-Wiurttemberg Stiftunghat das Pro-
gramm zur Verbesserung der Integration von
Familien mit Migrationshintergrund und ihren
KindernimJahr 2019 ausgeschrieben und Ins-

titutionen und Projekte eingeladen, sich um
eine dreijahrige Forderung regionaler Maf3-
nahmen zu bewerben. Mit der Programm-
umsetzung beauftragt wurde die Werkstatt
Paritat als Dienstleister. Die Stiftung hat fir
die Foérderung der Projekte und als Motiva-
tion fur das Engagement in diesem Bereich
eine Zielsetzung formuliert, die verschiedene
Handlungsfelder in der Migrationsarbeit
adressiert:

,Ziel des Programms Verbesserung der
Integration von Familien mit Migrati-
onshintergrund und ihren Kindern ist
es, deren Chancen auf gesellschaftli-
che Teilhabe tUber niedrigschwellige
Angebote zu verbessern. Dies kann
uber unterschiedliche Mafinahmen
und Methoden zur Information und
uber Kennenlernen von Strukturen
und Angeboten erfolgen, z. B.im
Bereich von Bildung und Gesundheit.

Aber auch Angebote zu interkulturel-
ler Begegnung und Austausch sowie
im Feld der kulturellen Bildung sind
geeignete Mafinahmen.”

(BW Stiftung, 2019)

Mit dieser Zielsetzung knupft die Stiftung
einerseits an klassische Themen und Hand-
lungsfelder der Migrationsarbeit an (Schi-
rilla, 2018). Die geférderten Projekte kénnen
somit in diesem klassischen Handlungsfeld
verortet werden und auf etwaige Erfahrun-
gen in der Arbeit mit Familien mit Migra-
tionshintergrund ankntipfen. Andererseits
benennt die Baden-Wirttemberg Stiftung
mit dieser Zielsetzung das ,Kennenlernen
von Strukturen und Angeboten” als ein
Kernthema der Migrationsarbeit fur die zu
fordernden Projekte.

Damit gewinnt nicht nur die Arbeit auf der
Handlungsebene alltdglicher Interaktion an
Bedeutung, sondern daruiber hinaus auch
die Vermittlung von Zugangswegen in die
Strukturen der deutschen Mehrheitsgesell-
schaft. Dahinter wiederum verbirgt sich die
Zielsetzung, Familien mit Migrationshinter-
grund zur eigenstandigen Handlungspraxis
in der sie aufnehmenden Gesellschaft zu
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befahigen. Hierfur hat sich in der Literatur
zu Methoden der sozialen Praxis im Hinblick
aufsozial benachteiligte Gruppen der Begriff
des Empowerments etabliert (Blank, 2018;
Herriger, 2020). Wird das Ziel des Programms
in diesem Ubergreifenden Sinn interpretiert,
kann als erste Arbeitsgrundlage fiir die wis-
senschaftliche Begleitung des Programms
das Konzept des Empowerments als Hand-
lungsziel eingefuhrt werden.

,Handlungsziel einer sozialberuflichen
Empowerment-Praxis ist es, Men-
schen das Riistzeug fir ein eigenver-
antwortliches Lebensmanagement

zur Verfugung zu stellen und ihnen
Moglichkeitsraume aufzuschliefien, in
denen sie sich die Erfahrung der eige-
nen Starke aneignen und Muster einer
solidarischen Vernetzung erproben
konnen.” (Herriger, 2020: 20)

Entsprechend stimmig verweist die Baden-
Wirttemberg Stiftung in ihrer Ausschrei-
bung fir das Programm auf eine Anfor-
derung an Projekte, die diesem Aspekt der
Empowerment-Praxis moglichst entspre-
chen sollen — ohne allerdings selbst explizit
auf das Konzept zu verweisen.

,Es sollen niederschwellige Projekte
entwickelt und erprobt werden, die
zur Férderung von Integration, Teil-
habe und Engagement von Familien
mit Migrationshintergrund (Miitter,
Vater, Kinder) beitragen. Dabei konnen
sowohl Projekte initiiert werden, die
sich an ein Elternteil oder an beide
Elternteile gemeinsam richten, aber

auch Alleinerziehende konnen beson-
ders in den Blick genommen werden.”
(BW Stiftung, 2019)

Als Zielgruppen werden eher allgemein
Familien mit Migrationserfahrung genannt
und dabei auf die Pluralitat der Anknup-
fungspunkte innerhalb und mit den Fami-
lien verwiesen. Das Programm greift hierbei
in der Ausschreibung mit ihrer Zielsetzung
auch Erkenntnisse auf, die sich fur die
Baden-Wirttemberg Stiftung aus der wis-
senschaftlichen Begleitung des Programms
Freizeitangebote fur Kinder und Jugendliche
mit Fluchterfahrung ergeben haben (Rein-
ders & Ehmann, 2018). Die Studienergeb-
nisse zu diesem Programm haben unter
anderem darauf verwiesen, einen systemi-
schen Ansatz zu wahlen, bei dem auch die
Ansprache einzelner Familienmitglieder als
systemische Ansprache der ganzen Familie
konzipiert wird.

2.2 AUSWAHL DER
GEFORDERTEN PROJEKTE

Vor dem Hintergrund der offentlichen
Ausschreibung fiir in Baden-Wiirttemberg
ansassige Organisationen und Projekte
erfolgte ein zweistufiges Auswahlverfah-
ren. Im ersten Schritt konnten schriftliche
Bewerbungen bei der Stiftung eingereicht
werden, aus denen dann im zweiten Schritt
eine von der Stiftung berufene Jury insge-
samt 17 Projekte ausgewahlt hat. In Einzel-
fallen konnten Projekte Informationen zur
besseren Darstellung der Projektziele und
-vorgehensweisen nachreichen. Abbildung1
zeigt die regionale Verteilung der Projekte im
gesamten Bundesland Baden-Wurttemberg.

Mannheim
Ettlingen
Pforzheim Welzheim
Hemmingen Korb
Stuttgart EssTingen
Altdorf Nurtingen
Freudenstadt Goppingen
Mossingen
Freiburg

Ravensburg
Lérrach
Rheinfelden

Abbildung 1: Projektstandorte der gefdrderten Projekte

2.3 UBERBLICK DER

RDERTEN PRO

Insgesamt haben 17 Projekte Uber die Lauf-
zeit von drei Jahren eine Forderung ihrer
Maftnahmen durch die Baden-Wiirttemberg
Stiftung erhalten. Aufgrund der besonderen

E

Bedingungen in Folge der Corona-Pandemie
und den begleitenden sog. Lockdowns ab
Marz 2020 wurde die Forderdauer kosten-
neutral den Umsetzungsbedingungen der
Projekte angepasst. Tabelle 1 gibt einen
Uberblick tber die beteiligten Projekte. Eine
detaillierte Darstellung der einzelnen Maf3-
nahmen sind dieser Publikation im Anhang
als illustrierende Steckbriefe beigefligt.
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TABELLE 1: UBERSICHT DER GEFGRDERTEN PROJEKTE

Inhaltliche Ausrichtung

Zielgruppe

Haus der Familie e.V
Villa Butz Gdppingen

Sprachfrihstick

Offener Treff

Miutter, Kinder

effeff Ettlinger Frauen- | Wissensvermittlung Kurse Frauen
und Familientreff e.V
Duha e.V. - Verein fir Integrationscafé Offener Treff Eltern
soziale Dienste
Kinder- und Familien- Bildungsangebote Kurse Familien
zentrum Hemmingen sowie individuelle

Elternbegleitung
Diakonieverein Internationaler Treff- 0ffener Treff Familien
Freiburg-Stdwest e.V. punkt mit Bildungs-

angeboten
Familienzentrum Mittagstisch (Beratung, |[Offener Treff Familien

Rheinfelden e.V

Betreuung, Begleitung,
Begegnung)

Freundeskreis Asyl und
Integration Welzheim e.V

Sprach- und Lern-
angebote

Fokus Sprache

Frauen, Kinder
und Jugendliche

Gemeinde Altdorf

Férderung von Kindern.
Vermittlung des
deutschen Bildungs-
systems fur Eltern

Kurse

Eltern, Kinder

Gemeindeverwaltung Korb

Mittercafé mit

Offener Treff

Mitter mit

Bildungsinput Kleinkindern
Arbeiterwohlfahrt (AWO) | Themencafés, Res- Offener Treff Mitter
Kreisverband Esslingen e.V. | sourcenstdrkung sowie

Multiplikatoren Schulung
Internationaler Bund Kennenlernen lokaler Kurse Familien
e.V. IB Sud Strukturen, Beratung,

Bildungsangebote,

kulturelle u. kreative

Aktivitdten
Stadt Esslingen Kurse und Informations- Kurse Eltern
am Neckar abende
Stadt Mossingen - Unterricht in der Mut- Fokus Sprache Eltern,
Stabsstelle Integration | tersprache von Menschen SchilerInnen

mit Migrationshinter-
grund und Lehrerfahrung

Okumenischer Tréager-
verbund Erziehungs-
beratungsstelle
Pforzheim gGmbH

Elterncafés und
Einzelgesprdche

Offener Treff

Eltern, Kinder

InKultuRa e.V. - Inte- Ausbildung von Kurse Frauen, Manner
grations- und Kultur- Integrationslotsen

verein Ravensburg

Schubert-Durand- Kurse, Vortrdge, Kurse Familien
Stiftung Ausfllge

S0S- Kinderdorf e.V. RegelmdBiges Angebot Kurse Mutter

Stuttgart Kinder-
und Stadtteilzentrum

zur Stdrkung der
Selbstwirksamkeit und
beruflichen Perspektive

Die Ubersicht in Tabelle 1 verdeutlicht, dass
sich die Zielgruppen einerseits unterschei-
den. Mal werden Frauen und Manner, mal
spezifischer Mutter und Vater adressiert,
andere Projekte richten sich an Mitter mit
Kindern oder nehmen die gesamte Familie
in den Blick. Andererseits bewegen sich alle
Projekte mit ihren geplanten Zielgruppen
im Forderhorizont der Ausschreibung durch
die Baden-Wurttemberg Stiftung. Auch
verweisen alle mit Schlagworten benann-
ten Methoden auf die Vermittlung von Wis-
sen und Kompetenzen zur eigenstandigen
Lebensgestaltung im Kontext der Aufnah-
megesellschaft. Ein Schwerpunkt ist die
Wissensvermittlung (13 Projekte), ein wei-
terer Uiberschneidender Bereich jener der
Schaffung von Begegnungsraumen (7 Pro-
jekte). Entsprechend werden Methoden des
offenen Treffs und Kursangebote besonders
in den Mittelpunkt geruickt.

Unter den FérdernehmerInnen befinden sich
sowohl kommunale Tragerinnen und Trager
(N = 4) als auch Bildungseinrichtungen (N =
5) sowie anerkannte Tragerinnen und Trager
der Kinder- und Jugendhilfe (N = 2). Einge-
tragene Vereine aus den Handlungsfeldern
Kultur und Gesellschaft sowie karitative
Organisationen (je N = 2) komplettieren das
Feld (vgl. Abbildung 2). Die Grundvoraus-
setzung einer anerkannten Gemeinnutzig-
keit wurde durch alle Projekttragerinnen
und -trager erfullt.

Bildungseinrichtung

Karitative Organisation _ 2
Kultur & Gesellschaft _ 2
Kinder-/Jugendnilfe H 2

0 1 2 3 4 5 6

Abbildung 2: Handlungsfelder der geférderten Institutionen
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2.4 DAUER DER
GEFORDERTEN PROJEKTE

Die Gesamtmafinahme wurde zum Zeit-
punkt der Vorbereitung und Ausschreibung
auf eine Netto-Forderdauer von drei Jahren
konzipiert, wobei kostenneutrale Verlange-
rungen bereits im Vorfeld in gewissen zeit-
lichen Rahmungen mit ermoglicht wurden.
Durch die besonderen Bedingungen der
Corona-Pandemie haben sich die zeitlichen
Verlaufe der Projekte in besonderem Maf3e
heterogenisiert. Insgesamt neun Projekte
haben im Herbst 2020 begonnen, nur drei
Projekte sind vorher im Verlauf des Sommers
des gleichen Jahres begonnen worden. Als
Folge der Pandemie konnten sechs Projekte
erst im Jahr 2021 mit thren Mafinahmen
beginnen, zwei von ihnen werden noch in
das Jahr 2024 hineinreichen (vgl. Tabelle 2).

Die Darstellung geht davon aus, dass neu
initiierte Projekte eine Anlaufzeit von drei
bis sechs Monaten zur vollen Umsetzungs-
fahigkeit benotigen. Auch wird der durch-
schnittliche Projektverlauf zu einem in den
letzten drei bis sechs Monaten maandern-
den oder transformativen Umsetzungscha-
rakter fuhren, sodass sich die Zeitfenster fur
die Betrachtung der Projekte in ihrer inten-
sivsten Phase nochmals verengen. Bereits
bei Verbundmafinahmen mit vielen ver-
schiedenen Projekten ergeben sich zeitlich
verschobene Umsetzungsphasen (Reinders
& Ehmann, 2018; Worresch & Reinders, 2014).
Durch die Lockdowns bzw. Kontaktbegren-
zungen insbesondere im Verlauf des Jahres
2020 sowie im Winter/Frithjahr 2021 hat die
Phasendynamik der geférderten Projekte
nochmals deutlich an Fahrt aufgenommen.

0

Dies bleibt nicht ohne Folgen fir die Ver-
kntupfung der wissenschaftlichen Beglei-
tung mit der padagogischen Praxis. Es ist
etwa ein Novum, bei einer formativen Eva-
luation wie der vorliegenden Begleitstudie
in die Berichtslegung bei gleichzeitig noch
laufenden Praxisprojekten zu gehen.

Fur die padagogische Praxis und die Projekte
vor Ort haben zwei Mafsnahmen der Baden-
Wiurttemberg Stiftung dazu gefihrt, mit
der notwendigen Flexibilitat dennoch an
der Zielumsetzung wirken zu kénnen. Zum
einen wurde den Projekten signalisiert,
dass veranderte Umsetzungsformen und
Projektphasen pandemiebedingt akzep-
tiert werden und bei Herausforderungen
aktive Unterstutzung fir die Projekte zur
Verfligung steht. Zum anderen wurde den
Projekten ebenfalls frithzeitig mitgeteilt,
dass die zugesagten Fordermittel flexibel
abgerufen und auch tiber den Zeitraum der
eigentlichen Mafinahmenplanung hinaus
zur Verfugung stehen werden.

TABELLE 2: PROJEKTLAUFZEIT, PANDEMIEBEDINGTE BEGRENZUNGEN UND UMSETZUNGSPHASEN

DER GEFORDERTEN PROJEKTE

2020

2021

2022

2023

2024

10

11

12

13

14

15

16

17

Projektlaufzeit

Kernphase der Projektumsetzung

Bedingte Lockdowns bzw. pandemiebedingte Beschrdnkungen

Starke oder vollstdndige pandemiebedingte Lockdowns

0

2
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3. DIE WISSENSCHAFTLICHE

BEGLEITUNG

Der Lehrstuhl Empirische Bildungsfor-
schung an der Julius-Maximilians-Univer-
sitat Wirzburg hat im Fruhjahr 2019 von
der Baden-Wirttemberg Stiftung den Auf-
trag zur wissenschaftlichen Begleitung der
Mafinahme Verbesserung der Integration
von Familien mit Migrationshintergrund
und ihren Kindern erhalten. Es ist die zweite
Beauftragung des Lehrstuhls durch die Auf-
traggeberin (vgl. Reinders & Ehmann, 2018).
Auch wurde der Erstautor der vorliegenden
Publikation von 2002 bis 2004 von der Auf-
traggeberin im Bereich der Grundlagenfor-
schung gefordert (Reinders, 2006). Durch
wechselnde Programmverantwortliche
seitens der Auftraggeberin bestehen keine
personlichen Verbindungen, die den Stan-
dards guter wissenschaftlicher Praxis der
Deutschen Gesellschaft fiir Erziehungswis-
senschaft und der Deutschen Forschungsge-
meinschaft entgegenstehen. Die Auftragge-
berin hat zu keinem Zeitpunkt weder direkt
noch indirekt auf die Ziele, den Verlauf oder
die Ergebnisse der Begleitstudie Einfluss
genommen.

3.1 EVALUATION DER
PADAGOGISCHEN PRAXIS|

Evaluationen sollen dazu dienen, die Wirk-
samkeit und Effektivitat von Programmen,
Projekten oder Mafinahmen zu bewerten
und Empfehlungen fiir zukiinftige Verbes-

=

serungen zu geben. Evaluation, also die
systematische Bewertung und Analyse von
padagogischen Mafinahmen, ist ein wich-
tiges Instrument in der padagogischen Pra-
xis. Durch Evaluation kénnen die Effektivi-
tat und Qualitat von Bildungsprogrammen
und -interventionen bewertet werden. Um
sicherzustellen, dass Evaluationen aussage-
kraftig, zuverldssig und valide sind, gilt die
Orientierung an spezifischen Qualitatsstan-
dards:

PRAXISBEZOGENE QUALITATSSTANDARDS

¢ Relevanz: Die Evaluation sollte sich auf die
relevanten Aspekte des Programms oder
Projekts konzentrieren und die Fragen
beantworten, die fiir die Entscheidungsfin-
dung oder Verbesserung wichtig sind.

o Nutzlichkeit: Die Ergebnisse der Evaluation
sollten praxisrelevant und nutzlich sein
und klare Empfehlungen fir zukinftige
Verbesserungen bieten.

WISSENSCHAFTSBEZOGENE QUALITATSSTANDARDS

o Genauigkeit: Die Evaluation sollte mit
geeigneten Methoden und Techniken
durchgefiihrt werden, umeine genaue und
zuverlassige Datenerhebung und -analyse
zu gewdahrleisten.

o Objektivitat: Die Evaluation sollte unvor-
eingenommen und unabhangig sein, um
sicherzustellen, dass die Ergebnisse nicht
durch persénliche Meinungen oder Vorur-
teile beeinflusst werden.

o Validitat: Die Evaluation sollte die Fragen
beantworten, die sie beantworten soll, und
die Ergebnisse sollten tatsachlich das mes-
sen, was sie messen sollen.

o Zuverldssigkeit: Die Ergebnisse der Evalua-
tionsolltenkonsistent sein und in verschie-
denen Situationen und unter verschiede-
nen Bedingungen reproduzierbar sein.

ETHISCHE QUALITATSSTANDARDS

o Transparenz:DieEvaluationsolltetranspa-
rent sein und die Methoden, Daten und
Ergebnisse sollten fur alle Beteiligten
zuganglich und nachvollziehbar sein.

o Ethik:DieEvaluation sollte ethischen Stan-
dards entsprechen und sicherstellen, dass
alle Beteiligten fair und respektvoll behan-
delt werden.

Diese Standards in Anlehnung an Sanders
(2013) wurden in der vorliegenden wissen-
schaftlichen Begleitstudie eingehalten
und durch die Prasentation bei den Netz-
werktreffen sowie durch die transparente
Darstellung der Vorgehensweise in diesem
Bericht berticksichtigt. Die Ergebnisse der
Evaluation kénnen dann genutzt werden,
um Verbesserungen vorzunehmen und
zukunftige Interventionen zu optimieren.
Einige konkrete Vorteile von Evaluation in
der padagogischen Praxis sind:

INPUT-ORIENTIERUNG

o Verbesserung der padagogischen Ziele: Eva-
luation kann helfen, anvisierte padagogi-
scheZielezuverbessern,indemsieEinblicke
in die Starken und Schwéachen des beste-
henden Zielkontingents bietet. Dies kann
dazu beitragen, die Ziele den vorhandenen
Ressourcen einerseits und den Bediirfnissen
der Zielgruppen andererseits anzupassen.

» Verbesserung der Ressourcenverwendung:
Evaluation kann dazu beitragen, ineffek-
tive Ressourcenverwendung zu identifizie-
ren und zu reduzieren. Durch die Identifi-
zierung von ineffektiven Ressourcenver-
wendungen konnen Ressourcen besser
eingesetzt werden.

PROZESSORIENTIERUNG

e Verbesserung der Methoden: Evaluatio-
nen konnen dem Zweck dienen, ineffizi-
ente Methoden zu identifizieren und zu
verbessern. Wenn Methoden verbessert
werden, istdamit die Erwartung einer bes-
seren Wirksamkeit verbunden.

OUTPUT-ORIENTIERUNG

e Verbesserung der padagogischen Wirk-
samkeit: Durch Evaluation kann festge-
stelltwerden,obpadagogischeMafinahmen
diegewunschtenErgebnisseerzielen.Wenn
diesnichtderFallist, konnen Anpassungen
vorgenommen werden, um die Effizienz zu
verbessern.

o Rechenschaftspflicht: Wissenschaftliche
Begleitstudien konnen zum Ziel haben, die
Rechenschaftspflicht von Padagoginnen
und Padagogen zu erhohen, indem sie die
Ergebnisse ihrer Arbeit transparent und
nachvollziehbar machen.

Insgesamt tragt Evaluation dazu bei, dass
padagogische Mafinahmen auf der Grund-
lage von Daten und Fakten optimiert werden
konnen. Durch die systematische Bewer-
tung von Programmen und Interventionen
kénnen padagogische Fachkrafte sicherstel-
len, dass sie ihre Ressourcen effektiv nutzen
und die bestmoglichen Ergebnisse fur ihre
Zielgruppen erzielen.
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Die vorliegende wissenschaftliche Begleit-
studie betrachtet gleichermafien Merkmale
des Inputs, des Prozesses und des Outputs
der umgesetzten Mafinahmen. Dabei wird
insbesondere auf der Ebene der Bewertung
und Interpretation der empirischen Daten
auf die Verkniipfung der drei Bereiche Wert
gelegt.

3.2 FRAGESTELLUNGEN DER
WISSENSCHAFTLICHEN
BEGLEITSTUDIE

Innerhalb der allgemeinen Aufgabe von Eva-
luation zur Begleitung, Beratung und Bewer-
tung der padagogischen Praxis geschieht
dies vor dem Hintergrund konkreter Frage-
stellungen. Zu deren Beantwortung wird
ein Evaluationsdesign realisiert, das im
Sinne der Aufgabenbewailtigung besonders
geeignet ist, Antworten auf diese Fragen zu
stellen.

Fragestellungen der wissenschaftlichen
Begleitung ergeben sich zum einen aus den
Erkenntnisnotwendigkeiten der padagogi-
schen Praxis, genauer gesagt ihrer Stake-
holder. Die Baden-Wurttemberg Stiftung
als Finanziererin der Mafinahme verfolgt
dabei die allgemeine Fragestellung nach
der Sinnhaftigkeit der ,Investition” in die
padagogischen Projekte. Mit Sinnhaftigkeit
ist dabei die Wirksamkeit im Sinne der Pro-
jektziele gemeint. Diese eher unspezifische
Fragestellung ist demnach leitend fir die
wissenschaftliche Begleitstudie.

4

Welche Formen der Wirksamkeit
zeigen sich in den Projekten zur Ver-
besserung der Integration von Familien
mit Migrationshintergrund und ihren
Kindern?

Hieraus leiten sich Merkmale ab, an denen
diese Wirksamkeit festgemacht werden soll.
Diese Festlegung erfolgt dabei nicht durch
die Auftraggeberin sondern wurde im Zuge
der theoretischen Rahmung der wissen-
schaftlichen Begleitstudie vorgenommen.
Es wurden Indikatoren bestimmt, anhand
derer die Wirksamkeit der Mafinahme
beschrieben und interpretiert wird. Diese
Indikatoren und ihre Qualitdtsbedingun-
gen werden dem theoretischen Modell aus
Ehmann und Reinders (2018) sowie Ehmann
(2021) entnommen (vgl. Abbildung 3).

Institutionsebene

Interaktionsebene

z.B. Beziehungsarbeit

Individualebene

z.B. Sprachférderung

_—

z.B. Interkulturelle Offnung \

Pddagogisches Ziel

Integration & Empowerment

Abbildung 3: Grundlegendes theoretisches Model1 zur Bestimmung von Gelingensbedingungen der

Integration von Familienmit Migrationshintergrund

Das untersuchungsleitende Modell dient

dazu, die allgemeine Frage nach der Wirk-

samkeit in konkret erfassbare Merkmale zu
ubersetzen, die

» Auskunft uber die Wirksamkeit im Sinne
einer verbesserten Integration geben,

» Hinweise auf Gelingensbedingungen fur
diese verbesserte Integration liefern und
die

e inderpadagogischen Praxis empirisch vor-
find- und erfassbar sind.

Daraus folgt, dass die eher theoretisch ana-
lytischen Dimensionen (Institutions-, Inter-
aktions- und Individualebene) in konkret
durch Fragebogen, Praxistagebtlichern oder
qualitativen Interviews erfassbaren und in
der Praxis auftretenden und wahrnehmba-
ren Merkmale (z.B. interkulturelle Offnung
der Institution, die Beziehungsarbeit zu
Eltern oder Familien und die Sprachforde-
rung) Ubersetzt werden. Der wesentliche
Dialog zwischen wissenschaftlicher Beglei-

Exkurs: Operationalisierung

Operationalisierung bezieht sich in
der empirischen Sozialforschung auf
den Prozess der Definition abstrakter
Konzepte oder Variablen in konkrete
und beobachtbare Indikatoren. Das
bedeutet, dass ein Konzept oder eine
Variable, die nicht direkt beobachtet
werden kann, in eine beobachtbare
Form umgewandelt wird, die es
ermoglicht, Informationen zu sam-
meln und zu analysieren.

Operationalisierung ist ein wichtiger
Schritt in der empirischen Forschung,
da sie die Grundlage fiir die Daten-
erhebung und -analyse bildet. Eine
erfolgreiche Operationalisierung
stellt sicher, dass die Messungen oder
Indikatoren genau das Konzept oder
die Variable erfassen, die untersucht
werden soll, und dass sie zuverlassig
und valide sind.
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tung und padagogischer Praxis findet in die-
ser Operationalisierung statt.

Vor dem Hintergrund des theoretischen
Modells und dessen konkreter Anpassung
auf den Evaluationsgegenstand ergeben
sich die untersuchungsleitenden Fragestel-
lungen.

1. Welche Merkmale auf der Institu-
tionsebene tragen zum Gelingen
der verbesserten Integration der
Zielgruppen bei?

2. Welche Merkmale auf der Interak-
tionsebene sind mafigeblich fir
die verbesserte Integration der
Familien mit Migrationshinter-
grund?

3. Welche Merkmale auf der Ebene
der Individualférderung sind rele-
vant fiir die verbesserte Integra-
tion der Familien mit Migrations-
hintergrund?

In allen drei Fragestellungen findet das
Begriffspaar ,verbesserte Integration”
Anwendung, ohne dass damit konkret ein
Verstandnis verkniipft wird, was diese ver-
besserte Integration sei. Ublicherweise wird
in Anlehnung an Berry et al. (2011) unter
Integration die Balance aus Elementen der
Herkunftskultur und der Kultur der Aufnah-
megesellschaft verstanden. In dieser Per-
spektive gilt Integration als gelungen und
salutogener Prozess, wenn Personen oder
soziale Gruppen diese Balance als subjektiv
funktional erleben. Zahlreiche Forschungs-
befunde zeigen, dass diese Balance als ent-
wicklungsférderlicher und gesellschaftlich
kohéarenter Zustand beschrieben und bewer-
tet werden kann (zusf. Ehnmann, 2021).

Gleichzeitig benennt dieses Integrationsver-
standnis nicht den Prozess, den Individuen
zur Erreichung und/oder Stabilisierung des
Zustands der Integration vollziehen. Es fehlt
demnach ein Verstandnis dafiir, unter Nut-
zung welcher Ressourcen Migrantinnen
und Migranten in die Lage versetzt werden,
Integration als psychischen und sozialen
Zustand zu erreichen.

Hier hat sich das Konzept des Empower-
ments in der sozialen Arbeit durchgesetzt
und dringt zunehmend auch in die Migra-
tionsforschung als wissenschaftlich aner-
kanntes Konstrukt vor (Blank, 2018).

Exkurs: Empowerment in der
sozialen Arbeit

Empowerment ist ein wichtiger
Begriff in der sozialen Arbeit, der sich
auf den Prozess der Starkung und
Ermachtigung von Menschen bezieht,
um sie in die Lage zu versetzen, ihre
eigenen Ziele zu erreichen und ihre
Rechte auszutiben. Es geht darum, die
Ressourcen und Fahigkeiten von Men-
schen zu fordern und zu nutzen, um
sie dabei zu unterstutzen, ihre Lebens-
bedingungen zu verbessern und ihre
Selbstbestimmung zu starken.

In der sozialen Arbeit kann Empow-
erment auf verschiedenen Ebenen
stattfinden, wie z. B. auf individuel-
ler, gemeinschaftlicher oder gesell-
schaftlicher Ebene. Es kann sich auf
bestimmte Zielgruppen wie benach-
teiligte Kinder und Jugendliche,
Menschen mit Behinderungen, altere
Menschen oder Migrantinnen und
Migranten konzentrieren.

Empowerment in der sozialen Arbeit
kann durch verschiedene Ansatze

und Mafinahmen erreicht werden,
wie z. B. durch die Férderung von
Selbsthilfegruppen, die Starkung von
Partizipation und Mitbestimmung, die
Verbesserung des Zugangs zu Bildung,
Arbeit und Gesundheitsversorgung,
oder durch die Schaffung von politi-
schen Rahmenbedingungen, die die
Rechte und Interessen der Menschen
schutzen.

Insgesamt ist Empowerment ein wich-
tiger Ansatz in der sozialen Arbeit, der
darauf abzielt, Menschen in die Lage
zu versetzen, ihre eigenen Potenziale
zu entfalten und ihre Lebensbedin-
gungen aktiv zu gestalten. Es geht
darum, ihnen die nétigen Ressourcen
und Fahigkeiten zur Verfugung zu
stellen, um ihre Rechte auszuiiben und
ihre Lebensqualitat zu verbessern.

Dieses Verstandnis von Empowerment
wird in der wissenschaftlichen Begleitstu-
die zugrunde gelegt und als Operationali-
sierung fir das Konstrukt der verbesserten
Integration herangezogen. Empowerment
kann dabei als der Befahigungsprozess
zur Erreichung des Integrationszustandes
betrachtet werden.

Es wird vor dem Hintergrund der durch die
Baden-Wirttemberg Stiftung formulierten
Zielstellung des Programms Verbesserung
der Integration von Familien mit Migrations-
hintergrund und ihren Kindern als padagogi-
sches Ziel der Projekte definiert.

Im Zusammenspiel der Fragestellung nach
der Wirksamkeit und dem theoretischen

Modell kann demnach die untersuchungs-
leitende Frage der wissenschaftlichen
Begleitung zusammengefasst lauten:

Welche Bedingungen auf der Institu-
tions-, Interaktions- und Individual-
ebene tragen zum Empowerment der
Familien mit Migrationshintergrund
bei?

Geplanter Beginn der wissenschaftlichen
Begleitstudie war das erste Quartal 2020.
Durch die veranderten gesellschaftlichen
Bedingungen wurde der Start der Evalua-
tion moéglichst weit nach hinten geschoben,
um dem verzogerten Beginn der Projekte
Rechnung zu tragen. Beginn der Begleitstu-
die war schlief’lich das vierte Quartal 2020,
indem die erste Fragebogenerhebung durch-
gefihrt wurde (F1). Zu diesem Zeitpunkt
befanden sich zwolf der 17 Projekte in der
Umsetzungs-, sechs noch in der Planungs-
bzw. Vorbereitungsphase (vgl. Tabelle 3).

Mit den Praxistagebiichern als Moglich-
keit der regelmafiigen Reflexion der pada-
gogischen Praxis wurde im ersten Quartal
2021 begonnen (P1). Finfzehn der 17 Projekte
waren zu diesem Zeitpunkt in der Umset-
zungsphase, drei noch in den Vorbereitun-
gen. Das zweite Praxistagebuch (P2) wurde
dann als Folge des Lockdowns im Frihjahr
2021 in das dritte Quartal geschoben. Im
Oktober 2021 waren nur zwei Projekte noch
nicht in der Umsetzungsphase, im vierten
Quartal 2021 nur noch eines, sodass im
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Dezember 2021 das dritte Praxistagebuch
eingesetzt wurde (P3). Da sich die gesund-
heitliche und damit gesundheitspolitische
Situation im Verlauf desJahres 2022 deutlich
entspannt hat, wurden die Praxistagebticher
P4 und Ps fiir den Frithsommer und Herbst
2022 angesetzt. Hierdurch sollte sicherge-
stellt werden, dass sich alle Projekte in der
Umsetzungsphase befinden und die Vor-
bereitungs- bzw. Anlaufphase abgeschlos-
sen hatten. Das ist insgesamt gelungen,
sodass fiir diese beiden Praxistagebticher
vollstdndige Angaben aller Projekte in der
Umsetzungsphase vorliegen. Entsprechend
werden die Ergebnisse dieser beiden Praxis-
reflexionen einen bedeutsamen Bestandteil
der Auswertungen bilden.

Bewusst wurden auch die qualitativen
Experteninterviews in jene Zeitrdume
gelegt, in denen alle Projekte laufen und sich
(mit jeweils einer Ausnahme) in der Umset-
zungsphase befinden. Ausgewahlt wurden
sowohl fir diese erste Interviewrunde (E1)
als auch jene im Herbst 2022 (E2) insge-
samt 15 Praxiseinrichtungen, die sich in der
Umsetzungsphase befinden.

DenRahmen der wissenschaftlichen Beglei-
tung bildete der Abschlussfragebogen im
ersten Quartal 2023. Im Marz 2023 befanden
sich alle Projekte noch im Rahmen der Pro-
jektlaufzeit, wenngleich mit unterschiedli-
cher Umsetzungs- bzw. Auslaufphase.

DER WISSENSCHAFTLICHEN BEGLEITUNG

2020 2021

TABELLE 3: ANZAHL DER PROJEKTE IN DER UMSETZUNGSPHASE JE QUARTAL UND MESSZEITPUNKTE

2022 2023 2024

Q2 [ Q3| Q4 |Ql Q2

Methode Messzeitpunkte

Fragebogen F1 F2

Praxistagebuch P1 p2 | P3 P4 | P5 | P6

e e c

Netzwerktreffen | N1 | | | | N2 | | | | N3 | | | | | |

Im letzten Quartal 2022 waren nach wie vor
alle Projekte noch in der Praxis tatig, eines
kann jedoch der Phase des Projektendes
zugerechnet werden.
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Der regelmafiige Austausch mit den Pro-
jekten erfolgte im Rahmen der von der Auf-
traggeberin initiierten Netzwerktreffen im
November 2020, 2021 und 2022. Die ersten bei-
den Netzwerktreffen fanden im Online-For-

mat statt, das Netzwerktreffen im November
2022 in Prasenz. Beim ersten Netzwerktref-
fen (N1) wurde den ProjektakteurInnen das
Design der wissenschaftlichen Begleitung
vorgestellt, bei den darauffolgenden Netz-
werktreffen (N2, N3) wurden erste Ergebnisse
der Begleitstudie vorgestellt und gemeinsam
mit den ProjektpartnerInnen diskutiert. Im
Mittelpunkt stand dabei die Stimmigkeit
der Befunde und deren wissenschaftlicher
Interpretation aus der Perspektive der in der
padagogischen Praxis Tatigen im Sinne einer
responsiven Evaluation (Kuper, 2005).

Insgesamt verweist bereits die schemati-
sche Darstellung der Messzeitpunkte und
eingesetzten Methoden auf den erheblichen
Umfang und die Komplexitat der wissen-
schaftlichen Begleitstudie. Die Kombination
von drei verschiedenen Methoden und die
Auswertung der damit verbundenen Infor-
mationen erlaubt durch diese Komplexitat —
mit erheblichem Aufwand - einen differen-
zierten Blick in die Gelingensbedingungen
der padagogischen Praxis.

Exkurs: Die vorliegende
Begleitstudie als responsive
Evaluation

Wissenschaftliche Begleitstudien kon-
nen nach Abschluss einer Mafinahme
die Giite dieser Mafinahme bewer-
ten (summative Evaluation) oder im
Verlauf der padagogischen Praxis die
Prozessqualitit in den Blick nehmen.
Im letztgenannten Fall ist von einer
formativen Evaluation die Rede, die
ihrerseits wiederum in unterschied-
lichem Mafie den Austausch mit der
padagogischen Praxis suchen kann.

Erfolgt der Austausch nicht nur unila-
teral zur Erthebung von Daten aus der
Praxis fur die Wissenschaft, sondern
ist bilateral als gegenseitige Beratung
im Umsetzungsprozess konzipiert, han-
delt es sich um eine responsive Eva-
luation (Abma, 2006). Hierbei konnen
verschiedene Formen und Methoden
unterschieden werden, die sich auch
nach der Intensitat des bilateralen
Austauschs unterschiedlich gestalten.
Bei der wissenschaftlichen Begleitstu-
die zum Programm Verbesserung der
Integration von Familien mit Migrati-
onshintergrund und ihren Kindern der
Baden-Wiurttemberg Stiftung handelt es
sich um eine formative Evaluation mit
schwach responsivem Charakter. Ledig-
lich im Rahmen der Netzwerktreffen
fand eine kommunikative Validierung
der wissenschaftlichen Befunde statt,
intensivere Formen der Riickspiege-
lung an die Praxis waren aufgrund der
pandemischen Situation nicht méglich.
Auch responsive Evaluationen verfol-
gen das Ziel der Verbesserung der
padagogischen Praxis durch Beratung
und Bewertung. Das bedeutet, dass
auch bei der Prozessbegleitung die
Frage nach der Qualitat einer Maf3-
nahme letztlich zu beantworten und
die padagogische Praxis hinsichtlich
ihrer Starken und Schwéachen zu bera-
ten ist (Reinders, 2022).

Das Ziel der wissenschaftlichen
Begleitstudie ist vom Design her ent-
sprechend die Beratung auf Basis der
Gutebewertung der padagogischen
Praxis und bedient sich hierzu regel-
mafiger Validierungen der Befunde
durch die in der padagogischen Praxis
Tatigen.
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3.4 QUANTITATIVE

METHODEN DER
BEGLEITSTUDIE

Bei der wissenschaftlichen Begleitstudie
wurden gemafl Evaluationsdesign (vgl.
3.1) mit dem Online-Fragebogen und dem
Online-Praxis-Tagebuch zwei quantitative
Methoden angewendet, die sich nach der
zugrunde liegenden Fragestellung und des
gewlnschten Erkenntnisgewinns richten.
Die zwei Methoden werden zunachst all-
gemein verstandlich skizziert und dann in
ihrer konkreten Anwendung wahrend der
wissenschaftlichen Begleitung benannt.

3.4.1 DER FRAGEBOGEN

Die wissenschaftliche Begleitstudie verwen-
det die Fragebogenmethode, um zu Beginn
der Praxisprojekte die Grundvoraussetzung
einer jeden Mafinahme/eines jeden Projekts
entsprechend erfassen zu kénnen. Beim Fra-
gebogen handelt es sich um eine Methode
bei der Befragte aufgrund von vorgegebenen
Stimuli die Méglichkeit haben, ihre Antwor-
ten in ein vorgegebenes Antwortformat
einzupassen oder aber eine offene Frage
mit eigenen Worten zu beantworten. Dabei
stehen im Mittelpunkt die Interessen der
Forschenden. Das heifst, es wird durch die
gegebenen Stimuli vorgegeben, inwieweit
bestimmte Themenbereiche angeschnitten
werden oder nicht. Die Befragten haben kei-
nen Einfluss auf die Auswahl der Themen,
die in einem Fragebogen gegeben werden
(vgl. Reinders, 2022b).

Im Rahmen der Evaluation wurden zu
Beginn mittels Fragebogen vor allem die
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strukturellen Voraussetzungen der Projekte
und ihrer Institutionen erfasst. So wurden
beispielsweise die Anzahl der Mitarbei-
tenden, der Ehrenamtlichen und der ent-
sprechenden Zielgruppen der Mafinahmen
erhoben. Es wurden das vorhandene Bud-
get, dessen struktureller Aufteilung, sowie
weitere wichtige Kontrollvariablen fur die
Einschatzung der Projekt-Prozessqualitat
erfasst. Mithilfe dieser Informationen ist es
moglich, einen fairen Vergleich zwischen
den Projekten einerseits und den anvisierten
Zielen der Projekte und ihrer Realisierung
andererseits zu bewerkstelligen.

3.4.2 DAS PRAXISTAGEBUCH

Tagebuicher werden allgemein dazu genutzt,
bestimmte Ablaufe iiber einen Tag oder einen
bestimmten Zeitraum hinweg zu dokumen-
tieren. Es geht dabei nicht nur darum, Infor-
mationen iiber Handlungsweisen festzuhal-
ten. Sondern es ist auch ein wesentliches Ziel
von Tageblichern im padagogischen Kontext,
uber eigene Verhaltens- und Handlungswei-
sen zu reflektieren. Schillerinnen und Schi-
ler nutzen Lerntagebticher dazu, ihre eigenen
Verhaltensweisen und ihre Handlungswei-
sen vor dem Hintergrund von gesetzten
Lernzielen zu reflektieren und daraus Ruck-
schliisse darauf zu ziehen, inwieweit sie
zukunftig mit besseren Lernstrategien oder
besserem Zeitmanagement in der Lage sind,
ihre Lernziele zu erreichen.

Als Tagebuch zur Dokumentation, Reflexion
und Evaluation der padagogischen Praxis
wurde diese Methode erstmalig in der vor-
liegenden Form von Reinders und Ehmann
(2018) fur die Vorgangerprojekte der Baden-
Wirttemberg Stiftung eingesetzt. Das
Praxistagebuch wurde den beteiligten Pro-

jekten zu finf Messzeitpunkten tber eine
Onlinevariante zur Verfligung gestellt. Die
Praxisprojekte und die darin wesentlich
verantwortlich handelnden Personen soll-
ten iiber das Ausfiillen des Praxistagebuches
einerseits ihre eigene padagogische Praxis
noch einmal in Ruhe reflektieren kénnen.
Zum anderen sollten sie hierdurch Informati-
onen bereitstellen, die es der wissenschaftli-
chen Begleitstudie ermoglichen, die Prozess-
qualitat in der Umsetzung der Projektziele
entsprechend einschatzen zu konnen.

Das Praxistagebuch bestand im Wesent-
lichen aus geschlossenen Indikatoren, auf
die die Befragten mit eigenen Worten ihre
Informationen in das angegebene Antwort-
format einpassen konnten. Durch die zeit-
lich engmaschigen Erhebungszeitpunkte,
insbesondere wahrend der Projektphasen,
in denen sich fast alle oder alle Projekte in
der Umsetzungsphase befanden, ist es mog-
lich, diese Prozesse in einer standardisierten
und vergleichbaren Form zu betrachten, um
daraus wiederum Ruckschliisse zu ziehen,
welche Bedingungsfaktoren auf der Prozes-
sebene fiir ein Gelingen der Projekte erfor-
derlich sind.

Die Projekte wurden regelmafdig per E-Mail
eingeladen, die Praxistageblicher auszuful-
len. Nach zweiwochiger Pause ohne Reak-
tion auf diese Einladung wurden die Projekte
ein weiteres Mal daran erinnert, die Praxis-
tagebuicher auszufullen. Somit stehen zu den
funf Messzeitpunkten und zu den meisten
Projekten Informationen daruber bereit, wie
sich die konkreten Handlungsschritte in der
Praxis gestaltethaben. Allerdings waren die
Praxistagebticher stark davon gepragt, dass
die Projekte in unterschiedlichen Lockdown-

Phasen unterschiedliche Umsetzungs-
schritte vornehmen konnten.

3.4.3 ERHOBENE MERKMALE

Im Online-Fragebogen und Praxistagebuch
wurden die im theoretischen Modell ent-
haltenen Merkmale erfasst und als konkret
beobachtbare Aspekte der Alltagspraxis
in den Projekten operationalisiert. Um vor
dem Hintergrund des Qualitatsstandards
der Durchfuhrbarkeit der wissenschaftli-
chen Begleitung die zeitliche Belastung der
Praxis-Akteuerinnen und -Akteure mog-
lichst gering zu halten, wurden die Merk-
male jeweils zu relevanten Messzeitpunkten
erfasst. Nicht jedes Merkmal ist demnach
zu jedem Zeitpunkt erfasst, sondern nach
Mafigabe der Projektverlaufsphase erhoben
worden. Tabelle 4 gibt den Uberblick sortiert
nach Merkmalen und dem Farbschema des
theoretischen Modells (vgl. Tabelle 2).
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TABELLE 4: UBERBLICK DER IM ONLINE-FRAGEBOGEN UND -PRAXISTAGEBUCH ERFASSTEN MERKMALE

Supervision X X X X

Schulungen interkulturelle Kompetenz X X X X

Interkulturelle Offnung der Institution X X X X

Niedrigschwelliger Zugang X X X X
Interaktionsebene

Elternarbeit

Beziehungsarbeit

Interkulturelle Offnung des Angebotes

Forderung der Sprachpraxis

Integrationszustand

Individualebene

Empowerment-Prozess

Erganzend zu den theoretisch relevanten
Merkmalen wurden zudem Hintergrund-
merkmale der Institutionen bzw. der Projekte
erhoben, die Aufschluss tiber die Vorausset-
zungen zur Durchfiihrung der Mafinahmen
geben. Hierzu gehoren die Merkmale

o Erfahrung in der Migrationsarbeit und

o finanzielle sowie personelle Ressourcen

(jeweils zu Fa).

Insbesondere wurden mit dem Online-Fra-
gebogen Informationen Uber die konkrete
Durchfihrung der Mafinahme und die
erreichten Zielgruppen eingeholt, indem
Angaben erfasst wurden

o zum Herkunftsland der Teilnehmenden,
o zur Altersgruppe und dem Geschlecht der
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Teilnehmenden sowie
o zur Vorbereitung und Haufigkeit der Maf3-
nahmen (jeweils zu P1 und P6).

In den Praxistagebiichern wurden zudem

Moglichkeiten eingeraumt, tiber den konkre-

ten Projektverlauf hinaus Ruckmeldungen

o zur Zufriedenheit mit dem Projektverlauf,

o zu Winschen zukiinftiger Verdnderungen
und

o zur Reflexion im Team Uber das Projekt
(jeweils zu P1 bis P6) zu geben.

Durch diese Informationen werden die
erlebten Rahmenbedingungen in der Vorbe-
reitungs-, Umsetzungs- und Ausklangphase
der Projekte naher beleuchtet.

3.5 QUALITATIVE METHODEN

DER BEGLEITSTUDIE

Ergédnzend zu den quantitativen Methoden
wurden Experteninterviews durchgefihrt,
die die standardisiert-vergleichende Infor-
mationslage um die subjektive Perspektive
der in der Praxis Tatigen ergdnzt. Gemaf der
methodischen Grundlage dieser Interview-
form werden die Befragten als Expertinnen
und Experten ihres Handlungsfeldes ange-
sehen, deren Professionswissen als wichtige
Ressource zum Verstandnis der Alltagspra-
xis adressiert wird (Meuser & Nagel, 2001).

3.5.1 DIEEXPERTENINTERVIEWS

Zu den beiden eher quantitativen Metho-
den wurden zusatzlich qualitative Erhe-
bungsformen eingesetzt. Hier galt es mit
qualitativen Experteninterviews die Tiefe
der Informationen naher auszuleuchten.
Das bedeutet, die subjektive Sichtweise
der Expertinnen und Experten, wie sie in
der padagogischen Praxis handeln, ist von
mafigeblicher Bedeutung dafur, die quan-
titativen Merkmale und Indikatoren besser
zu verstehen. Es galt, mittels Expertenin-
terviews diese subjektiven Bedeutungszu-
schreibungen der eigenen padagogischen
Praxis besser zu verstehen und gleichzeitig
neuartige Aspekte, wie sie sich in der Praxis
ergeben haben, zu berticksichtigen. Denn die
Praxistagebiicher und der Fragebogen sind
nur dazu in der Lage, die Themen zu erfas-
sen, die vonseiten der Forscherinnen und
Forscher vorab in die Evaluation hineinge-
tragen werden. Die qualitativen Expertenin-
terviews geben den Befragten wiederum die
Moglichkeit, eigene Sichtweisen einzubrin-
gen und besondere Ereignisse mit besonde-

rer Bedeutung, besondere Erfahrungen u.
dgl.in den Vordergrund zu rucken.

Als Grundlage fur die Interviews diente ein
Leitfaden, der zunachst vorab erstellt und
aufgrund der ersten zwei Interviews noch-
mals modifiziert wurde. Die Interviews zum
ersten Messzeitpunkt wurden aufgrund der
Pandemie noch grofitenteils in einer videoba-
sierten Variante durchgefiihrt. Nur wenige
Interviews konnten vor Ort gefuhrt werden.
Zum zweiten Messzeitpunkt war es dann
aber moglich, alle Interviews direkt vor Ort
in der padagogischen Praxis durchzufiihren
und somit das natiirliche Umfeld der Exper-
tinnen und Experten zu beruicksichtigen.

3.5.2 DIEBEFRAGTEN FACHLEUTE

Aufgrund der grofieren Anzahl einbezoge-
ner Projekte und bedingt durch unterschied-
liche Projektverlaufe wurden bei der quali-
tativen Interviewstudie nicht alle, sondern
eine Auswahl von dreizehn Expertinnen
und Experten mittels Leitfaden-Interviews
zudenin3.5.3folgenden Merkmalen befragt.
Dabei wurde neben einer Quotierung der
institutionellen Verankerung (Einzelprojekt,
Projekt in grofierem Organisationskontext)
und der Art der Trager (Vereine, Anbieter
der Kinder- und Jugendhilfe, karitative Ins-
titution) auch berticksichtigt, dass die Pro-
jekte sich am Beginn (MZP E1) oder bereits
in der Umsetzungsphase, aber noch nicht in
der Abschlussphase befunden haben (MZP
E2). Die Teilauswahl der qualitativen Stich-
probe stellt demnach einen verldsslichen
Querschnitt der Gesamtmafinahme dar. Aus
datenschutzrechtlichen Grunden wird eine
Benennung des konkreten Projekts und von
soziodemografischen Merkmalen der Exper-
tinnen und Experten nicht erfolgen.
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3.5.3 ERHOBENE MERKMALE

Die Experteninterviews basieren auf Leitfa-
den fur die beiden Messzeitpunkte, die sich
neben den theoretischen Dimensionen (vgl.
Abbildung 3) auch mit Fragen rund um The-
men der Erleichterungs- bzw. Hinderungs-
faktoren im padagogischen Alltag befasst
haben. Insgesamt wurden mit den Exper-
tInnen zehn thematische Schwerpunkte
aus der Praxis besprochen, von denen ins-
besondere die Rahmen- und Gelingensbe-
dingungen sowie Aussagen zur Erreichung
der padagogischen Ziele im Fokus standen
(vgl. Abbildung 4).

gen verdichtet. Anhand der Reflexion des
bisherigen Projektverlaufs wurden gezielt
Fragen nach Hinderungs- bzw. Erleichte-
rungsfaktoren gestellt. Diese Fragebereiche
wurden offen gehalten und ohne vorwegge-
nommene theoretische Verdichtung in das
Interview eingebracht. Hierdurch hatten die
Expertinnen und Experten die Moglichkeit,
offen und nah an den Alltagsphanomenen
gehaltene Antworten zu jenen Faktoren zu
geben, die in ihrer Wahrnehmung die Pro-
jektumsetzung erleichtern bzw. erschweren.

: . Gelingens- . . .
Projektverlauf ®| Rahmenbedingungen [» bedingungen —» | Pddagogisches Ziel
Tatigkeits-
beschreibung
Praxiserfahrungen
i - N=419
# Erleichterungs Integration
faktoren
Reflexion des N=266 N=66
Projektverlaufs
Hinderungs - [ N=609 |
faktoren Empowerment
N=257 N=194
N=491

Abbildung 4: Themenschwerpunkte der qualitativen Experteninterviews (mit N=Anzahl kodierter

Interviewaussagen je Themenschwerpunkt)

Die Interviewfiihrung hat die allgemeine
und offene Beschreibung des Projektver-
laufs an den Beginn gestellt und die offene
Perspektive auf von den Expertinnen und
Experten als relevant eingestuften Informa-
tionen gelenkt. Die Tatigkeitsbeschreibun-
gen der Expertinnen und Experten aus dem
Alltag standen im Mittelpunkt und wurden
dann zu Ubergreifenden Praxiserfahrun-

4

Erst im néichsten Schritt erfolgte die theo-
retische Verdichtung zu den drei Dimen-
sionen von Gelingensbedingungen der
Institutions-, Interaktions- sowie Individu-
alebene. Durch gezielte Nachfragen konnten
die Expertinnen und Experten ihre zuvor
gemachten Beobachtungen in den theore-
tischen Rahmen einordnen bzw. wurden
durch Fragen anhand von Beispielbereichen

(etwa Elternarbeit als Themenfeld der Inter-

aktionsebene) Verbindungen herstellen. Die

Vorgehensweise von der offenen Tatigkeits-

beschreibung bis hin zur theoretischen Ver-

dichtung wurde gewahlt, um

o den Besonderheiten der einzelnen Projekte
in ihren zum Teil sehr verschiedenen Pro-
jektphasen, Zielgruppen, Zielsetzungen
u. dgl. gerecht zu werden und

o gleichzeitig eine uber die Projekte hinweg
glltige Verdichtung und Vergleichbarkeit
der Praxiserfahrungen zu erreichen.

Der Leitfaden wurde zu beiden Zeitpunk-
ten in nahezu identischer Form verwendet.
Durch die zeitliche Lagerung jeweils im
vierten Quartal 2021 und 2022 waren alle
Projekte der befragten Expertinnen und
Experten in der Umsetzungsphase, sodass
die retrospektive Sichtweise zu beiden
Zeitpunkten inhaltlich sinnvoll und ange-
messen war. Lediglich der Fragekomplex zu
aktuellen Anderungen der Zielgruppe (Krieg
gegen die Ukraine) wurde bei der zweiten
Befragung explizit erganzt.
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4. STARTVORAUSSETZUNGEN DER

PROJEKTE

Neben den Unterschieden in den Hand-
lungsfeldern (vgl. Abbildung 2) und den
regionalen Verteilungen verfiigen die gefor-
derten Projekte tiber weitere Variationen in
den Startvoraussetzungen, die im ersten
Schritt sichtbar gemacht werden sollen.
Dahinter steht zum einen der Nutzen einer
generellen Beschreibung der begleiteten Pro-
jekte, zum anderen zielt die Darstellung der
Startvoraussetzungen auch darauf ab, eine
institutionsfaire Evaluation zu erméglichen.
Moglichkeiten der Prozessgestaltung und
mogliche Wirksamkeiten sind bei einem
auf Effizienz ausgerichteten Qualitatsbegriff
auch davon abhangig, mit welchen Startvo-
raussetzungen die Projekte ihre Mafinah-
men beginnen und umsetzen (Stufflebeam,
2000; Stamm, 2003). Zu diesen Startvoraus-
setzungen im Sinne des Inputs zahlen die
finanziellen Ressourcen (Kap. 4.1), die perso-
nelle Ausstattung (Kap. 4.2), die organisatio-
nalen Strukturen (Kap. 4.3) sowie die mit den
Projekten verfolgten Ziele (Kap. 4.4).

6

4.1 FINANZIELLE
VORAUSSETZUNGEN

Die Baden-Wurttemberg Stiftung hat fur
das Programm zur Verbesserung der Integra-
tion von Familien mit Migrationshintergrund
und ihren Kindern insgesamt einen Betrag
in Hohe von etwas tiber 1,3 Millionen Euro
ausgeschuttet. Die Bandbreite der Einzelfor-
derung reicht dabei von 17.500 Euro bis hin
zUu 167.000 Euro. Im Durchschnitt haben die
Projekte ein Budget in Hohe von ca. 73.000
Euro zur Verfiigung gestellt bekommen (vgl.
Abbildung s).

Weitere Drittmittel (N=3)

0,00 €

Eigenanteil der Institution - 21.995,59 €

9.682,93 €

50.000,00 € 100.000,00 €

Abbildung 5: Durchschnittliches Projektbudget nach Herkunft der Mittel (N=17)

Zusatzliche Mittel in Hohe von durchschnitt-
lich knapp 22.000 Euro wurden durch die
Institutionen selbst aufgebracht. Nur eine
Institution hat keine eigenen Mittel einge-
bracht, die Uibrigen Eigenanteile variieren
zwischen 4.000 Euro und 45.500 Euro laut
Eigenangaben der beteiligten Organisati-
onen. Drei Projekte haben dartuber hinaus
weitere Drittmittel in durchschnittlicher
Hohe von ca. 9.600 Euro eingeworben, die
aus Spenden oder kommunalen Mitteln
stammen und eine Bandbreite von 3.150 Euro
bis 18.000 Euro aufweisen.

Werden diese drei Projekte aus der Kalkula-
tion einmal herausgenommen, verfugten
die Projekte Uber ein durchschnittliches
Gesamtbudget von ca. 95.000 Euro, die iiber
eine vorgesehene Projektlaufzeit von drei
Jahren ausgeschiittet wurden. Aufgrund
der pandemisch bedingten zeitlichen Hete-

rogenitat und den unterschiedlich fokussier-
ten Budgetanldssen wird dieser Zeitrahmen
sowohl unter- als auch uiberschritten. Wird
dennoch eine reguldre Laufzeit von dreiJah-
ren zugrunde gelegt, verfiigten die Projekte
im Durchschnitt iiber ein Monatsbudget in
Ho6he von 2.641,20 Euro (ohne Drittmittel der
drei Projekte). Diese Mittel wurden dem Pro-
jektziel angemessen sowohl fir Honorar-als
auch Sachkosten verwendet.

4.2 PERSONELLE]|
VORAUSSETZUNGEN

Bei den personellen Voraussetzungen ist
zwischen jenen fir die Organisation all-
gemein und das Projekt im Besonderen zu
unterscheiden. Der Organisationsrahmenist
mit entscheidend fur die Frage, inwieweit
etwa Overhead-Aufgaben (Buchhaltung
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u. dgl) an eine andere bestehende Organi-
sationsarbeit abgegeben werden konnen
oder mit internen Projektmitteln selbst zu
bewerkstelligen sind. Zudem bieten gro-
Bere Organisationen die Moglichkeiten zum
anlassbezogenen Support der Projekte bei
personellen Herausforderungen und haben
zudem eher Moglichkeiten, ihren Projekt-
mitarbeitenden Angebote der Supervision
zu unterbreiten (Ehmann, 2021).

Die Abfrage der Mitarbeitendenstruktur
getrennt fir Haupt- und Ehrenamt sowie
fir die Organisations- und Projektebene ist
in Abbildung 6 dargestellt.

Organisationen ergibt sich eine Bandbreite
von bis zu 105 Mitarbeitenden, im Ehrenamt
von bis zu geschatzten 400 gemeinnutzig
Engagierten. Im Hintergrund der gefor-
derten Projekte bestehen demnach sowohl
keine als auch als sehr grof} einzustufende
Organisationen mit einer entsprechenden
Bandbreite unterschiedlich verfiigbarer
Support-Strukturen.

Ehrenamt Projekt - 6,0

Hauptamt Projekt 1,4

Hauptamt Organisation _ 23,3

30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Abbildung 6: Durchschnittliche personelle Voraussetzungen im Haupt- und Ehrenamt der

Organisationen und Projekte (N=17)

Im Durchschnitt verfiigen die Organisatio-
nen nach Angabe aus den Projekten selbst
uber knapp 60 Ehrenamtliche und 23 Haupt-
amtliche. Auf der Projektebene reduzieren
sich diese Zahlen auf sechs Haupt- und
knapp 1,5 Ehrenamtliche. Im Hauptamt der

8

e
T |
1

bis 0,5

keine

1

Ehrenamtliche

M Hauptamtliche

Abbildung 7: Anzahl Haupt- und Ehrenamtlicher auf der Projektebene (N=17)

Ein genauer Blick auf die Projektebene zeigt
an, dass mit Ausnahme eines Projekts alle
Mafinahmen tiber eine/n hauptamtliche/n
MitarbeiterIn verfugen, wobei hier der
untere Bereich durch eine o0,25-Stelle defi-
niert wurde. Bei den weiteren Projekten
verteilt sich die Anzahl der Mitarbeitenden
gleichermafien auf den Bereich von bis zu
drei oder mehr als drei hauptamtliche Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter (je N = 6).

Zu Beginn der Projektlaufzeit verfugten
noch drei Projekte tiber keine ehrenamtlich
engagierten Personen, die Uibrigen 15 Pro-
jekte nannten eine halbe Engagementstelle
oder mehr. Immerhin zwolf Projekte gaben
an, auf mehr als drei Ehrenamtliche zurtck-
greifen zu konnen. An der Spitzen stand die
Nennung von dreif3ig Ehrenamtlichen fur
die Projektarbeit. Bei diesen Variationen ist
zu bedenken, dass das zeitliche Investment
der Ehrenamtlichen variiert.

4.3 ORGANISATIONALE

VORAUSSETZUNGEN

Die zuvor benannten Indikatoren weisen
bereits daraufhin, dass die Projekte in unter-
schiedlichem Mafie auf bestehende Orga-
nisationsstrukturen zur Umsetzung des
Projekts verfiigen. Was fir die finanziellen
und personellen Grundlagen gilt, gilt auch
fur die Erfahrung der Organisationen in der
Migrationsarbeit (vgl. Abbildung 8).
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5-10 Jahre

o
~n

1anger Al 10 Jahre _ ’

_ 3

o

10

Abbildung 8: Anzahl Jahre Erfahrung in der Migrationsarbeit auf Organisationsebene (N=17)

Knapp die Halfte der Organisationen verfigt
uber eine mehr als zehnjahrige Erfahrung
in diesem Bereich der sozialen bzw. padago-
gischen Arbeit, sieben Organisationen zwi-
schendreiund funfJahren, weitere drei Orga-
nisationen zwischen funf und zehn Jahren.
Damit zeichnet sich ab, dass alle Organisati-
onen Uber Erfahrungen in der Migrationsar-
beit verfiigen und entsprechendes Professi-
onswissen zumindest im Prinzip abrufbar
fur die Projekte ist. Insbesondere Netzwerke
und Zugange zu Handlungsfeldern werden
hier fur die Projekte entscheidend sein.

Diese Erfahrung in der Migrationsarbeit
spiegelt sich auch im Werteprofil der Institu-
tionen aus der Sicht der Projektverantwortli-
chen wider. Befragt nach den wesentlichen
von der Organisation verfolgten Wertvor-
stellungen als Leitbild, findet sich bei Integ-
ration als Wert die hochste mittlere Zustim-
mung wieder (MW = 3,89; vgl. Abbildung 9).

0

Integration

Religidse Neutralitdt
Interkulturelle Kompetenz
Soziale Gerechtigkeit
Hilfe flr Schutzbedlrftige
Politische Neutralitdat
Bildung fur alle
Solidaritdt

InkTusion

Nachhaltigkeit

Gesundheit /Bewegung/Erndhrung

Umweltschutz

Exkurs: Statistische Kennwerte

Mittelwert (MW) und Standardab-
weichung (SD, fiir engl. standard
deviation) sind wichtige Konzepte der
Statistik und werden haufig verwen-
det, um die Verteilung von Daten zu
beschreiben.

Der Mittelwert ist eine Maf$zahl, die
angibt, wie durchschnittlich grof8 die
Werte in einer Stichprobe oder Popu-
lation sind. Er wird berechnet, indem
man die Summe aller Werte durch die
Anzahl der Werte dividiert. Der Mit-
telwert ist ein guter Indikator fur die
zentrale Tendenz der Daten.

Die Standardabweichung ist eine
Mafzahl, die angibt, wie weit die
Werte in einer Stichprobe oder Popula-
tion von ihrem Mittelwert streuen.

Abbildung 9: Werteprofil der gefdrderten Organisationen (1 - Trifft nicht zubis 4 - Trifft voll
zu; Angaben in Mittelwerten; N=17)

Die Standardabweichung ist eine gute
Mafizahl fiir die Streuung der Daten.
Eine kleine Standardabweichung
bedeutet, dass die Daten eng um den
Mittelwert herum gruppiert sind,
wahrend eine grofie Standardabwei-
chung darauf hinweist, dass die Daten
weit verstreut sind.

Mit diesem Werteprofil einher gehen eine
hohe Zustimmung zu religioser Neutrali-
tat sowie zu interkultureller Kompetenz
(jeweils MW = 3,72). Soziale Gerechtigkeit
(MW = 3,67) und Hilfe fur Schutzbedtirftige
(MW = 3,61) komplettieren dieses auf die
Integration von Menschen mit Migrations-
oder Fluchterfahrung ausgerichtete Orga-
nisationsprofil. Im Umkehrschluss verdeut-
lichen auch die weniger praferierten Werte
des Umweltschutzes oder Gesundheitswerte
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den besonderen auf Integration abzielenden
Organisationszweck.

Fir diesen Organisationszweck kénnen die
geforderten Institutionen aus ihrer vergan-
genen Erfahrung auf ein breites Netzwerk
an Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer
zurlickgreifen. Befragt danach, wie haufig
sie von den genannten PartnerInnen Unter-
stutzung wahrgenommen haben, stehen
kommunale Einrichtungen an erster Stelle
(MW = 3,29; vgl. Abbildung 10).

an Bedeutung haben dartber hinaus religi-
6se Gemeinschaften (MW = 2,47), Stiftungen
(MW = 2,33), politische Akteure (MW = 2,29)
oder andere Einrichtungen auf Bundes- oder
Landesebene (jeweils MW = 2,28) spielen
demgegentber eine nachgeordnete Rolle.
Unternehmen bzw. Sponsorinnen und Spon-
soren sowie Bundeseinrichtungen gehoren
im Grunde nicht zu den haufigen Netzwerk-
partnerInnen (MW = 2,06 resp. 2,00).

Kommunale Einrichtungen
Bildungseinrichtungen

Religiose Gemeinschaften
Stiftungen

Politische Akteure
Dachorganisationen/Bundesverbdnde
Landeseinrichtungen
Unternehmen / Sponsoren

Einrichtungen des Bundes

1,00

2,00 3,00 4,00

Abbildung 10: Erlebte Unterstiitzung externer AkteurInnen fiir die Organisationsarbeit (1 - Nie
bis 4 - Sehr hdufig; Angaben in Mittelwerten; N=17)

Andere Bildungseinrichtungen (MW = 3,00)
stehen dabei mit deutlichem Abstand an
zweiter Stelle, sodass die Netzwerke der
Organisationen einerseits im Zusammen-
hang mit Kooperationen im Rahmen der ver-
pflichtenden oder freiwilligen kommunalen
Leistungen einerseits und Schulen und/oder
Kindertageseinrichtungen andererseits ste-
hen werden. Tendenziell noch am ehesten

2

Die zentralen Netzwerke und Kooperati-
onspfade bestehen demnach im Sinne der
klassischen Migrationsarbeit zur Kommune
(etwa Sozial-, Bildungsreferate) sowie zu
Schulen und Kitas und nachgeordnet reli-
giose Gemeinschaften, wozu schwerpunkt-
maBig muslimische Gemeinden zahlen
werden.

Wird der Blick vom externen auf das interne
Netzwerk der Organisationen und dort ins-
besondere auf die Support-Strukturen fur
die Projektumsetzung gelenkt, nennen die
Projektverantwortlichen vor allem regelma-
Bige Teamsitzungen als zentralen Bestand-
teil (MW = 3,50; vgl. Abbildung 11). Auch der
regelmafiige Kontakt zu Projektpartnerin-
nen und -partnern wird hier genannt (MW
=3,11) und beide Varianten werden um regel-
mafige Fallbesprechungen ergédnzt (MW =
3,00). Diese Support-Struktur entspricht im
Wesentlichen den Arbeitsablaufen der klas-
sischen sozialen Arbeit und verweist auf die
in den Projekten besonders haufig vorkom-
mende Organisationskultur.

Die noch leicht uberdurchschnittlich ge-
nannten Fortbildungen zu interkultureller
Kompetenz (MW = 2,82) hebt sich dabei
bereits etwas ab von der allgemeinen Mog-

lichkeit zu internen (MW = 2,33) und exter-
nen Fortbildungen (MW = 2,44). Supervisio-
nen werden in ebenfalls statistisch gesehen
moderatem Mafie angeboten (MW = 2,56),
externe Beratungen (MW = 2,22) und Hospi-
tationen (MW = 1,83) spielen im regelmafi-
gen Projektalltag eine untergeordnete Rolle.
Tools zum Projektmanagement sind faktisch
keine verfiigbare Projektressource der Orga-
nisation (MW = 1,61).

RegelmdBige Teamsitzungen

RegeImdBiger Kontakt zu Projektpartnern
RegelmdBige Fallbesprechungen
Fortbildungen zu interkultureller Kompetenz
Supervision/Reflexionssitzungen

Externe Fortbildungen

Interne Fortbildungen

Externe Beratungen

Hospitation bei anderen Projekten

Tools zum Projektmanagement

1,00

2,00 3,00 4,00

Abbildung 11: Support-Strukturen der Organisationen fiir die Projektumsetzung (1 - Nie bis 4 -

Sehr hdaufig; Angaben in Mittelwerten; N=17)
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Insgesamt zeichnen die Riickmeldungen
der Projektverantwortlichen das Bild einer
Organisationsstruktur der klassischen sozia-
len Arbeit mit und fiir Menschen mit Migra-
tionshintergrund. Fur diese Einschatzung
sprechen neben dem Werteprofil der Orga-
nisationen auch die hiufig vorkommenden
externen NetzwerkpartnerInnen und die
Haufigkeit der internen Support-Strukturen.
Player aufierhalb der etablierten Migrati-
onsarbeit wurden mit der Mafinahme eher
nicht erreicht. Dies wird nochmals durch die
erfassten Handlungsfelder der Organisati-
onen und die verwendeten Methoden der
Projekte verdeutlicht (vgl. Tabelle 1).

4

4.4 PROJEKTZIELE ALS
STARTVORAUSSETZUNGEN

Ubergeordnet verfolgen alle Projekte das
Ziel, die Integration von Familien mit Migra-
tions- oder Fluchterfahrung nach Moglich-
keiten zu verbessern. Entsprechend wurde
als wesentlicher Indikator einer wirksamen
Umsetzung dieses Ziels das durch die Pro-
jekte ermoglichte Empowerment in den
Mittelpunkt gertickt. Unterhalb dieses glo-
balen Ziels zeigen die Projekte eine grofle
Bandbreite an Teil- oder Unterzielen, die die
konkrete Projektarbeit vor Ort definieren
(sollen). Zu Beginn der Projekte wurden die
AkteurInnen vor Ort daher zu ihren konkre-
ten Projektzielen befragt und konnten diese
auf einer vierstufigen Skala von nicht wich-
tig (1) bis sehr wichtig (4) priorisieren (vgl.
Abbildung 12).

Vermittlung von Bildung

Kultureller Austausch

Schulische Integration

Ziel

sprachigraerung * 3,35

ErschlieBung neuer Sozialrdume * 3,24
Begegnungen Gleichaltrige dt. Herkunft * o 88
Intergenerationale Begegnung * g

Integration in das Berufsleben # 2.41

Entwicklung von Mentoren-/Patenschaften # 29
Bewegung & Sport ermdglichen _ 218

3,35
3,00
78
716
2,78
* 2,59
2,56
2,33
2,28
1 2 3 4

w

183

W Umsetzbarkeit

Abbildung 12: Projektziele und deren Umsetzbarkeit aus Sicht der Projekt-Akteurinnen und -Akteuren
(1 -Unwichtigbis 4 - Sehrwichtig // 1 - Unwahrscheinlich bis 4 - Sehr wahrscheinlich;

Angaben in Mittelwerten; N=17)

Dabei positionieren sich alle Projekte deut-
lich fur die Vermittlung von Bildung als
wichtigstem Teilziel zum Empowerment
der Zielgruppen (MW = 3,83). Im Grunde gibt
keines der Projekte an, dieses Ziel nicht zu
verfolgen. Angesichts der individuellen und
gesellschaftlichen Wertigkeit von Bildung
als Integrationsfaktor (Bildungsbericht,
2022: 332 ff) ist diese Wertigkeit als oberstes
Ziel wenig Uberraschend. Auch die Ermogli-
chung (inter-)kulturellen Austauschs (MW
= 3,50) sowie der Sprachférderung (als Teil-
ziel von Bildung, MW = 3,44) passen sich in

dieses Bild von Bildung als Zugang zu eigen-
standiger sozialer Teilhabe gut ein.

Vielmehr ist besonders die Erschlieffung
neuer Sozialrdiume als Subziel zum Empo-
werment besonders hervorzuheben (MW
= 3,35), handelt es sich doch beim Zugang
zu (neuen) Sozialrdumen um ein zentrales
padagogisches Mittel der gesellschaftlichen
Teilhabe von sozial benachteiligten Grup-
pen und insbesondere Migrantinnen und
Migranten (Camal, 2020). Es kann als das
besonders an der Umsetzung orientierte
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Ziel gewertet werden, aus dem sich kon-
krete Handlungsschritte ableiten lassen.
Ein wesentliches Mittel scheint hier fur die
meisten Projekte auch die Moglichkeit zur
Begegnung mit Peers (MW = 3,00), aber auch
die intergenerationale Begegnung (MW =
2,78) zu sein. Konkrete schulische (MW =
2,78) oder berufliche Integration (MW = 2,56)
spielen als Ziele demgegentber eine ebenso
nachgeordnete Rolle wie Mentoring (MW =
2,33) oder den Zugang zu Sport und Bewe-
gung (MW = 2,28) zu ermoglichen.

Insgesamt gehen die Befragten davon aus,
die hoch priorisierten Ziele auch erreichen
zu konnen. Dabei andert sich die relative
Position der Ziele auch in ihrer erwarteten
Umsetzbarkeit nicht. Die Vermittlung von
Bildung wird als wahrscheinlichstes Ziel
(MW = 3,59), die Ermoglichung von Sport
und Bewegung als weniger wahrscheinli-
ches Ziel (MW = 2,18) eingeschatzt.

Exkurs: Halo-Effekte und
Distraktoren bei Befragungen

In Befragungen konnen regelmafig
sog. Halo-Effekte auftreten. Das bedeu-
tet, dass die Antwort auf eine Frage
oder die Reaktion auf einen Stimulus
durch eine zuvor gegebene Antwort
oder einen vorigen Stimulus beein-
flusst wird. Halo-Effekte konnen die
Ergebnisse von Befragungen verzerren
und dazu fuhren, dass sie weniger
objektiv sind. Es ist wichtig, dass
Befragende sich dieser Effekte bewusst
sind und ihre Fragen und Methoden

so gestalten, dass sie diese Effekte
minimieren.

6

Halo-Effekte verzerren demnach die
gegebene Antwort und mussen als
Messfehler angesehen werden, die den
wahren Wert tiberdecken. Im konkre-
ten Fall wiirde ein Halo-Effekt dazu
fuhren, dass die Ermoglichung von
Sport und Bewegung nur deshalb als
wenig realistisch eingeschatzt wird,
weil es als Ziel keine grofie Bedeutung
einnimmt. Zur Verhinderung von
Halo-Effekten werden sog. Distrak-
toren eingestreut. Das sind Fragen,

die thematisch eine v6llig anderer
Richtung einschlagen und die Gedan-
ken auf ein neues Thema lenken, bevor
zum vorherigen Thema zuruckgekehrt
wird. Bei den Fragen zu den Zielen
und der Wahrscheinlichkeit wurde
bewusst auf Distraktoren verzichtet,
da theoretisch unterstellt werden
kann, dass auf ein weniger gewich-
tetes Ziel auch weniger Ressourcen
zur Zielerreichung verwendet wer-
den. Das bedeutet, die Frage nach der
Zielerreichung dient im Kontext der
Projektbefragung als Validierung der
Zielbedeutung. Eine gleichgerichtete
Antworttendenz wird entsprechend
nicht als Halo-Effekt, sondern als
nochmalige Zielwert-Bestatigung
interpretiert.

Auch hier spiegelt sich erneut die ,Tradi-
tion" der Migrationsarbeit wider, aus der
die geforderten Projekte stammen. Bildung
und kultureller Austausch dominieren mit
der einhergehenden impliziten oder expli-
ziten Sprachférderung das Zielspektrum der
Projekte. Angesichts der stark institutionsge-
bundenen und vermehrt als ,Come“-Struk-
tur geplanten Umsetzungen uberrascht

demgegentiber das Ziel der Erschliefiung
neuer Sozialrdume. Dies gilt umso mehr, als
dass soziale Teilhabe in Deutschland auch
sehr stark durch Partizipation am Vereinsle-
ben bedingt ist und insbesondere Sport und
Bewegung ein nachweislich idealer Zugang
zur ErschlieBung neuer Sozialrdiume und
sozialer Kapitalien ist (vgl. Reinders, 2022c).

4.5 HAUFIGKEIT UNE
ZEITLICHE STR

ANGEBOTS

Einen guten Einblick in die Haufigkeit des
Angebots und dessen Verankerung in der
Wochenstruktur geben die Praxistagebu-
cher, bei denen sich bereits sehr frithzeitig
eine Festlegung der Projekte zeigt.

Beziiglich der Haufigkeit erfolgte die Abfrage
bei den Projekten zum ersten, zweiten und
funften Messzeitpunkt der Praxistagebu-
cher. Es dominieren zu Beginn und im Ver-
lauf wochentliche Rhythmisierungen, nur
vereinzelt finden Angebote eher einmalig
statt (vgl. Abbildung 13).

Mehrmals in der Woche
10

Einmal in der Woche
Mehrmals im Monat
Einmal im Monat
Einmal im Jahr

0 2 6 8 10 12

M Pl p2 B P5

Abbildung 13: Haufigkeit des Angebots (absolute Angaben; N=17; fehlende Werte)
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Teilweise fehlende Angaben zur Haufig-
keit des Angebots sind dem Umstand eines
Aussetzen wahrend oder als Folge der Lock-
downs geschuldet. Insgesamt aber kann in
der gesamten Mafinahme von einer min-
destens im wochentlichen Takt angebote-
nen Unterstitzungsleistung ausgegangen
werden.

Zwischen den beiden Messzeitpunkten mit
Erfassung der zeitlichen Struktur (MZP P2
und Ps) ergeben sich, wie im Folgenden zu
sehen sein wird, bei diesen wochentlichen
Angeboten kaum Anpassungen. Es handelt
sich mit grofiem Schwerpunkt um Angebote
am Vormittag (vgl. Abbildung 14).

Die Kernzeit des Angebots besteht tiber alle
Projekte hinweg betrachtet mit 41,1 bzw. 53,7
Prozent zwischen 09:00 und 12:00 Uhr am
Vormittag, gefolgt von einer etwas starke-
ren Haufung am frihen Nachmittag von
12:00 bis 15:00 Uhr (24,8 resp. 18,3 Prozent).
Eine Anpassung im Zeitverlauf ergibt sich
lediglich aus dem Umstand, dass mehr
Projekte auf die Zeit am Vormittag wech-
seln und ihre Angebote am Nachmittag
herausnehmen oder reduzieren. Dienstag,
Mittwoch und Donnerstag sind die Haupt-
angebotstage, am Wochenende finden nur
vereinzelt Mafinahmen statt.

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

24,8

10,0

14,8

8.5 7.4

07:00 - 09:00 09:00 -12:00

12:00 - 15:00

| P2

15:00 - 18:00 18:00 - 21:00

P5

Abbildung 14: Zeitstruktur der Angebote nach Zeitfenstern (Angaben in Prozent; N=17)
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4.6 FAZIT

Im Kapitel zum Evaluationsdesign wurde
bereits auf die einschrankenden Bedin-
gungen zur Projektumsetzung durch die
Corona-Pandemie hingewiesen (Kap. 2.4).
Entsprechend ungunstig und wenig planbar
sind die dufieren Bedingungen fir die Pro-
jekte ausgefallen. Eine konventionelle (im
positiven Sinne) Planung der Projekte und
des Projekttragers wurde durch die (welt-)
gesundheitliche Lage in v6llig unvorherseh-
barer Form nahezu vollig konterkariert.

Diese Interpretationsfolie ist bei den Res-
sourcen und Zielen zu berticksichtigen, die
den Projekten fiir deren Umsetzung zur Ver-
figung standen. Der Vergleich mit anderen
Praxisprojekten in der Migrationsarbeit
zeigt, dass so regional und institutionell
breit gestreute Mafinahmen deutlich die
Seltenheit darstellen und auch die zur Ver-
fugung gestellten Ressourcen eine Beson-
derheit darstellen. Die finanziellen Mittel
der Baden-Wirttemberg Stiftung richteten
sich nach den von den Projekten beantrag-
ten Bedarfen, sodass (zusammen mit den
Eigenmitteln der Organisationen) von einer
Vollfinanzierung zur Erreichung der Projekt-
ziele ausgegangen werden muss —unter nor-
malen Umsetzungsbedingungen.

Eine projektfaire Bewertung der Zielerrei-

chung und damit Wirksamkeit der Mafinah-

men wurde bei den Startvoraussetzungen

daher zu der Einschatzung gelangen, dass

die geférderten Projekte

o Ubereine gute Passung von Zielen und zur
Verfliigung stehenden Ressourcen verfu-
gen und daher

o eine geringe Zielerreichung und Wirksam-

keit der Projekte nicht durch die vorhan-
denen Inputs erklart werden kénnte.

Werden zuséatzlich noch die Netzwerktreffen
und die flexible Handhabung der Mittelzu-
flisse durch die Baden-Wirttemberg Stif-
tung in die Bewertung einbezogen, ware
die abschlief}ende Bewertung eindeutig: Die
Startvoraussetzungen der Projekte konnten
im Grunde idealer nicht sein. Dies ist auch
auf die Erfahrung der Geldgeberin in der
Forderung grof3-skalierter Maftnahmen (vgl.
Reinders & Ehmann, 2018) und auf die Erwei-
terung zuriickzufiihren, mit der Werkstatt
Paritat eine Dienstleisterin im operativen
Bereich beauftragt zu haben.

Der nahere Blick auf die Projekte und ihren
Startvoraussetzungen macht zudem deut-
lich, dass die Projekte nahezu ausnahmslos
ineinen organisationalen Rahmen mit einer
guten Basiserfahrung in der Migrationsar-
beit verfugen. Langjahriges Engagement
in diesem Feld mit etablierten Netzwerk-
strukturen nach innen und aufien lassen
wenig organisationale Reibungsverluste
bei der Projektumsetzung erwarten. Diese
Einschatzung gilt allerdings nur insofern, als
e Organisationen ihre Support-Strukturen
den Projekten faktisch zur Verfigung
gestellt haben und
¢ es sich um konventionelle Akteurinnen
und Akteure der Migrations(sozial)arbeit
handelt, innerhalb derer die Projekte neue
Handlungsformen und Tatigkeitsfelder
eher eigenstandig etablieren (miissen).

Die Konvergenz verfolgter Ziele und die
Erwartung ihrer Umsetzbarkeit spricht
dafir, dass die Projektumsetzenden wenige
Herausforderungen erwartet haben - bis
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die pandemischen Bedingungen aufkamen
und das gesamtgesellschaftliche Geflige in
einer ungekannten Form vor eine (soziale)
Belastungsprobe gestellt haben. Eine pro-
jektfaire Evaluation der Wirksamkeit im
Bereich Empowerment wird dieses Moment
zwingend in den Blick nehmen mussen. Das
ist, wie in der Einleitung benannt, auch fir
die wissenschaftliche Begleitung wahrend
der Evaluation und nun im Abschluss einer
summativen Bewertung volliges Neuland.
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5. DIE FORDERUNG VON
INTEGRATION UND EMPOWERMENT

Institutionsebene

Interaktionsebene

z.B. Beziehungsarbeit

Individualebene

z.B. Sprachférderung

z.B. Interkulturelle Offnung \

_—

Pddagogisches Ziel

Integration & Empowerment

Die Férderung von Integration und damit
verbunden die Bestarkung der Teilnehmen-
den zur eigenstidndigen Gestaltung ihres
Lebensalltages wurden als padagogische
Ziele des Gesamtprogramms identifiziert. In
diesem Kapitel werden die Ergebnisse darge-
stellt, inwieweit dies aus Sicht der Projekt-
mitarbeitenden gelingt. Zum besseren Ver-
standnis werden zunachst die Zielgruppen
(Kap. 5.1) der Projekte und darauf aufbauend
die erlebten Wirksamkeiten der Projekte hin-
sichtlich der padagogischen Zielsetzungen
dargestellt (Kap. 5.2 & 5.3). Dabei interessiert
insbesondere, welche konkreten Methoden
des Empowerments aus Sicht der Mitarbei-
tenden zum Tragen kommen, um das pad-
agogische Ziel zu erreichen (Kap. 5.4). Im

2

abschliefBenden Fazit werden die Ergebnisse
zusammenfassend und kritisch diskutiert.

5.1 ZIELGRUPPEN DER
T =
MASSNAHMEN
Mit der Intention einer verbesserten Inte-
gration von Familien mit Migrationshin-
tergrund ist im Allgemeinen die Zielgruppe
der einzelnen Mafinahmen bereits benannt.
Gleichzeitig verbirgt sich hinter dieser all-
gemeinen Formulierung eine hohe Hetero-
genitat, die bezogen auf Herkunftslander,
Aufenthaltsstatus, Geschlecht und Alter
erheblich variieren kann. Mit den formulier-
ten Zielen und den vorgesehenen Methoden

haben die Projekte zumeist bei den Familien
die Mutter und Kinder im Blick, aber tenden-
ziell werden auch Manner mit Migrations-
hintergrund erreicht (vgl. Abbildung 15).

o ﬁ

10 15

o
o

Ohne Migrationshintergrund

4
Frauen
I .
4

Kinder
I
1

M Mit Migrationshintergrund

Abbildung 15: Durchschnittliche Anzahl an Teilnehmenden der Projekte pro Woche (absolute Anzahl

gerundet, N=17)

Befragt nach der durchschnittlichen Anzahl
an Teilnehmenden zeigt sich mit 35 Frauen
und 31 Kindern insgesamt ein entsprechen-
der Schwerpunkt. Demgegentber werden
durchschnittlich 17 Manner durch die Pro-
jekte erreicht. Auch geben die Projektver-
antwortlichen an, in gréfierem Umfang
Familien mit Migrationshintergrund zu
erreichen. Mit 83 zu g Personen liegt die
Migrationsquote beiknapp uiber 9o Prozent.
Bei der Altersstruktur der weiblichen und
mannlichen Teilnehmenden spiegelt sich
der grofiere Anteil an Muttern wider. Die
Kernzielgruppe der Mafinahmen sind
Frauen ab 19 Jahren, im ménnlichen Bereich
sind hier eher die Jungen berticksichtigt,

der Altersschwerpunkt liegt hier bei bis zu
15 Jahren (vgl. Abbildung 16).
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WeibTich

Bis 3 Jahre

Zwischen 3 und 6 Jahren
Zwischen 7 und 12 Jahren
Zwischen 13 und 15 Jahren
Zwischen 16 und 18 Jahren
Zwischen 19 und 25 Jahren
Zwischen 26 und 30 Jahren
Ab 30 Jahren

Mdnnlich

Bis 3 Jahre

Zwischen 3 und 6 Jahren
Iwischen 7 und 12 Jahren
Zwischen 13 und 15 Jahren
Zwischen 16 und 18 Jahren
Zwischen 19 und 25 Jahren
Zwischen 26 und 30 Jahren
Ab 30 Jahren

Familien

Abbildung 16: Durchschnittliche Anzahl an Teilnehmenden der Projekte nach Geschlecht und Alters-

gruppe pro Woche (absolute Anzahl gerundet, N=17)

Noch einmal separat danach befragt, wie
viele Familien insgesamt wochentlich im
Durchschnitt erreicht werden, geben die
Projekte insgesamt 18 Familien an. Damit
erreichen die geforderten Mafinahmen mit
Familien und Muttern mitsamt Kindern
diese Zielgruppe etwas stérker als jene der
(jungen) Méanner und Vater, wobei letztge-
nannte Gruppe durchaus auch Zugang zu
den Angeboten findet.

4

Bei den Herkunftslandern der erreichten
Zielgruppen dominieren mit der Russischen
Foderation (N = 17) und der Ukraine als Teil
der Nennungen zu ,Anderen Landern” (N =
12) zwei ehemalige Sowjetrepubliken das
Bild, die zudem im Verlauf des Jahres 2022
durch den russischen Angriffskrieg gegen
die Ukraine zu einer spezifischen Konstella-
tion geworden sind. Ebenfalls stark vertre-
ten sind Migrantinnen und Migranten aus
Afghanistan und Syrien, zwei Zielgruppen,

die seit 2014 in Deutschland deutlich an
Prominenz gewonnen haben. Wahrend 14
Projekte angeben, Teilnehmende aus Afgha-
nistan mit ihren Mafdnahmen zu erreichen,
geben elf Projekte syrische Gefliichtete als
Zielgruppe an (vgl. Abbildung 17).

Russische Fdderation
Afghanistan

Andere Ldnder/Ukraine
Syrien/Arab. Republik
Kosovo

Pakistan

Serbien

Irak

Albanien

Iran/IsTam. Republik

Eritrea

20

Abbildung 17: Herkunftsladnder der Teilnehmenden nach Anzahl der Projekte (absolute Anzahl,

N=17)

Nachgeordnet sind sodann ehemalige jugos-
lawische Staaten vertreten, und hier werden
insbesondere der Kosovo (N = 8) und Serbien
(N = 6) genannt, angrenzend hierzu noch
Albanien (N = 3).

Insgesamt ist die Herkunftsstruktur der
Migrantinnen und Migranten iber alle
Mafinahmen hinweg erwartbar heterogen,
wobei an den einzelnen Standorten durch-
aus herkunftsspezifische Schwerpunkte zu
verorten sind. Die nachfolgende Ubersicht
in Tabelle 5 zeigt diese Schwerpunktsetzun-
gen an.
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TABELLE 5: HERKUNFTSLANDER DER TEILNEHMENDEN NACH GEFORDERTEN PROJEKTEN
Herkunftsland 1 Herkunftsland 2 Herkunftsland 3

Projekt 1 Syrien Afghanistan Eritrea

Projekt 2 Syrien Iran Togo

Projekt 3 Syrien Iran Tlrkei

Projekt 4 Turkei Syrien Gambia

Projekt b5 Tlrkei Irak Polen

Projekt 6 Syrien Afghanistan Irak

Projekt 7 Syrien Trak Turkei/Ukraine
Projekt 8 Syrien Algerien Tirkei/Ukraine
Projekt 9 Irak Syrien Nigeria

Projekt 10 Syrien Trak Algerien/Ukraine
Projekt 11 Russische Féderation | Kosovo Serbien

Projekt 12 Syrien Afghanistan Kosovo

Projekt 13 Syrien Afghanistan Albanien

Projekt 14 Irak Albanien Russische Foderation
Projekt 15 Syrien Afghanistan Tlrkei

Projekt 16 Afghanistan Syrien Kosovo

Projekt 17 Russische Foderation | Agypten Tlrkei

Gleichzeitig macht Tabelle 5 auch die Hetero-
genitdt innerhalb und zwischen den Projek-
ten deutlich. Wahrend einige Projekte primar
Migrantinnen und Migranten des syrisch-
arabischen Raumes als Zielgruppe angegeben
haben, arbeiten andere Projekte vom Balkan
uber den arabischen Raum bis hin zu afrika-
nischen Landern mit einer sehr heterogenen
Zielgruppe. Dabei ist zu beachten, dass hier
lediglich die von den Projekten genannten,
drei wichtigsten Herkunftsregionen aufge-
fuhrt sind. Einige Projekte benennen bis zu
zehn verschiedene Migrationsgruppen.

6

Insgesamt wird mit den geférderten Maf3-
nahmen eine grofle Bandbreite an Ziel-
gruppen in soziodemografischer Hinsicht
erreicht. Neben den bereits bestehenden
Herkunftsgruppen ist durch den Angriffs-
krieg gegen die Ukraine noch eine weitere
Zielgruppe hinzugekommen, die zum einen
einen pauschal gultigen Aufenthaltstitel
erhalten hat und zum anderen vor dem
Hintergrund der Gruppe der Teilnehmen-
den russischer Herkunft noch mal zu einer
besonderen Situation fithrt.

5.2 FORDERUNG VON
INTEGRATION

Das hier zugrundegelegte Konzept der Inte-
gration ist ein sozialpsychologisches Modell,
das die Wechselwirkungen zwischen Men-
schen mit verschiedenen kulturellen Hinter-
grunden beschreibt. Das Modell basiert auf
der Idee, dass Menschen in Bezug auf ihre
Identitat auf zwei verschiedenen Dimensio-
nen operieren: der kulturellen und der nati-
onalen Identitat.

Die kulturelle Identitat bezieht sich auf die
individuellen Werte, Uberzeugungen und
Verhaltensweisen, die durch die Zugeho-
rigkeit zu einer bestimmten Kultur gepragt
sind. Die nationale Identitat bezieht sich
auf die Bindung an das Land, in dem man
lebt oder aufgewachsen ist. Das Konzept der
Integration sieht vor, dass Menschen, die in
der Lage sind, ihre kulturelle und nationale
Identitat miteinander zu integrieren, ein
héheres Mafd an psychologischem Wohlbe-
finden und Anpassung an die Gesellschaft
erfahren als Menschen, die nichtin der Lage
sind, diese beiden Identitaten miteinander
zu vereinen.

Das Konzept der Integration nach Berry et

al. (2011) beinhaltet vier verschiedene Stra-

tegien, die Menschen verwenden kénnen,
um ihre kulturelle und nationale Identitat
zu integrieren:

o Assimilation: Hierbei geht es darum, die
eigene kulturelle Identitat zugunsten der
nationalen Identitat aufzugeben.

o Separation: Hierbei geht es darum, die
eigene kulturelle Identitat zu betonen und
von der nationalen Identitat zu trennen.

e Marginalisierung: Hierbei geht es um
Menschen, die weder ihre kulturelle noch
ihre nationale Identitat stark betonen und
sich deshalb nicht wirklich zugehorig fih-
len.

o Integration: Hierbei geht es darum, die
kulturelle und nationale Identitat in Ein-
klang zu bringen, indem man sowohl die
eigene Kultur als auch die nationale Iden-
titat anerkennt und schatzt.

Nach dem Konzept der Integration sollten
Gesellschaften bestrebt sein, ein Umfeld
zu schaffen, in dem Integration stattfinden
kann, damit alle Mitglieder der Gesellschaft
eine positive psychologische Anpassung und
ein hoheres Maf; an Wohlbefinden erfahren
konnen (vgl. Ehmann, 2021).

Das als Integration ausgegebene Ziel des
Gesamtprogramms als auch, damit ver-
bunden, das Ziel der einzelnen Projekte
wird aufgrund der Teilnehmenden-Struk-
tur nicht unbedingt als positiver Effekt en
passent umgesetzt worden sein. Es wurde
bereits darauf verwiesen, dass die Projekte
zumeist Personen ohne Migrationshinter-
grund deutlich seltener erreichen (vgl. Kap.
5.1). Explizit danach befragt, wie viele Pro-
jekte in verschiedenen Altersgruppen und je
nach Geschlecht interkulturelle und damit
integrationsfoérdernde Kontakte zu Personen
ohne Migrationshintergrund erméglichen,
finden sich eher zurtickhaltende Zahlen (vgl.
Abbildung 18).
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WeibTich

Bis 3 Jahre

Zwischen 3 und 6 Jahren
Zwischen 7 und 12 Jahren
Zwischen 13 und 15 Jahren
/wischen 16 und 18 Jahren
Zwischen 19 und 25 Jahren
Zwischen 26 und 30 Jahren
Ab 30 Jahren

Mannlich

Bis 3 Jahre

Zwischen 3 und 6 Jahren
Zwischen 7 und 12 Jahren
Zwischen 13 und 15 Jahren
/wischen 16 und 18 Jahren
Zwischen 19 und 25 Jahren
Zwischen 26 und 30 Jahren
ab 30 Jahren

Familien
1

2

2

2

2

2

2
3
3
3

2
3

2

2

2

2

2
3
3

3 4

Abbildung 18: Anzahl der Projekte mit Angeboten zum Austausch zwischen Personen mit und ohne

Migrationshintergrund (absolute Anzahl, N=17)

Maximal drei Projekte geben an, dass dieses
Zusammenkommen im Projekt regelma-
Big stattfindet. Damit sind nicht Kontakte
zwischen Zielgruppe (mit Migrationshin-
tergrund) und Mitarbeitende (ohne Migra-
tionshintergrund) gemeint, sondern die
Schaffung von Sozialraumen fir Menschen
mit und ohne Wanderungserfahrung. Am
Ehesten werden diese Sozialraume noch fur
Frauen ab 19 Jahren, Manner ab 30 Jahren
und Familien geschaffen, wobei dies mit
drei Projekten insgesamt sehr geringe Zah-
len sind und es sich hier auch zum Teil um
das gleiche Projekt handelt, dass zu den ver-
schiedenen Zielgruppen Angaben interkul-
turellen Austauschs gemacht hat.

8

Exkurs: Die Erfassung von
Integration

Eine Herausforderung der wissen-
schaftlichen Begleitung bei Integra-
tionsmafinahmen ist die Erfassung
von Informationen aus der Sicht der
Zielgruppen selbst. Zum einen stehen
dem bei minderjahrigen Personen
datenschutzrechtliche Aufwendun-
gen entgegen, zum anderen stellt

die sprachliche Heterogenitat eine
Herausforderung fiir die Ubersetzung
der Erhebungsinstrumente in viele
verschiedene Herkunftssprachen dar.
Nicht zuletzt ist gerade bei Personen

mit unsicherem Aufenthaltsstatus

die Sorge gegeben, mit der Teilnahme
an einer Befragung potenziell ihren
Asylantrag zu gefahrden, weil die Wei-
terverwendung der Daten fiir Befragte
nicht als nachvollziehbar erlebt wird.

Stattdessen wird bei der Erfassung

der Integration die Wahrnehmung der
Projektverantwortlichen als Proxy-
Variable (einer Stellvertreterperspek-
tive) herangezogen, um aus Sicht der
Projekte und ihrer Mitarbeitenden
erlebte Veranderungen uiber die Zeit
nachvollziehen zu kénnen. Diese
Stellvertreterperspektive ist potenziell
verzerrt. Damit ist nicht gemeint, dass
die Projektverantwortlichen Erfolge
sehen, wo sich objektiv keine Veran-
derungen ergeben wiirden. Fur diesen
positiven Bias gibt es in den Daten der
Praxistagebticher keine statistischen
Hinweise. Vielmehr wird die Ver-
zerrung notwendigerweise dadurch
zustande kommen, dass ein allgemei-
nes Urteil uber eine moglicherweise
heterogene Zielgruppe gebildet wird.
Dies ist bei der Interpretation zu
bertcksichtigen.

Dasistinsofern erstaunlich, als dass die Pro-
jektverantwortlichen im Projektverlauf ein
zunehmendes Bestreben der Teilnehmen-
den wahrnehmen, in ihrem Freundeskreis
sowohl Menschen der eigenen als auch der
deutschen Herkunftssprache haben zu wol-
len (vgl. Abbildung 19).
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Abbildung 19: Mittleres Bestreben der Teilnehmenden nach Kontakten zu Personen der eigenen und
deutscher Herkunftssprache (1 - Trifft nicht zubis 4 - Trifft voll zu; Angaben in Mittelwerten;

=17)

Dieses Bestreben nach interkulturellen
Kontakten ist neben der sprachlichen Inte-
gration die zentrale Saule erfolgreicher Inte-
gration fur Migrantinnen und Migranten
(vgl. Reinders, Schnurr & Gresser, 2012). Hier
sehen die Projektmitarbeitenden offensicht-
lich im Kernzeitraum der Praxistagebticher
ein leicht zunehmendes Integrationsbestre-
ben ihrer Teilnehmenden.

Gleiches gilt auch fir das erlebte Bestreben
der Teilnehmenden, ihre Lebensweise des
Herkunftslandes mit der Lebensweise des
Aufnahmelandes sinnvoll verbinden zu
kénnen. Auch hier nehmen die Befragten
aus den Projekten im Verlauf der sechs Pra-
xistagebucher einen leichten Anstieg des
Interesses an Integration wahr (vgl. Abbil-
dung 20).
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Abbildung 20: Mittleres Bestreben der Teilnehmenden nach Verkniipfung der Lebensweise in Deutsch-

Tand und jener ihres Herkunftslandes (1 - Trifft nicht zubis 4 - Trifft voll zu; Angaben in Mit-

telwerten; N=17)

Auch hier steigt die mittlere Wahrnehmung
in den Projekten leicht an. Zwischen dem
ersten Quartal 2021 und dem letzten Pra-
xistagebuch im vierten Quartal 2022 zeigen
sich demnach in beiden Bereichen leicht
positive Tendenzen einer zunehmenden
Integration. Gestuitzt wird diese Interpreta-
tion durch die wahrgenommene Tendenz,
dass die Teilnehmenden zunehmend auf ein
Beherrschen der deutschen Sprache setzen.
Gefragt danach, ob die Zielgruppe Interesse
an einem Beherrschen der Herkunfts- und
der deutschen Sprache zeigt, nimmt die
Zustimmung aus den Projekten ebenfalls
leicht zu (vgl. Abbildung 21).
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Abbildung 21: Mittleres Bestreben der Teilnehmenden nach Beherrschung der Herkunfts- und der
deutschen Sprache (1 - Trifft nicht zubis 4 - Trifft voll zu; Angaben in Mittelwerten; N=17)

Neben dieser positiven Tendenz fallt zudem
auf, dass hier die mittleren Zustimmungs-
werte nochmals hoher als bei der sozia-
len und kulturellen Integration ausfallen.
Schwankte die Einschatzung zur sozialen
Integration um den MW = 3,4 und jene der
kulturellen Integration um MW = 3,1ist bei
der sprachlichen Integration eine Tendenz
rund um einen MW = 3,7 zu verzeichnen.

Daraus folgt, dass die befragten Mitarbei-
tenden aus den Projekten zum einen in
allen drei Integrationsbereichen leichte
Fortschritte in benanntem Zeitraum wahr-
nehmen und zum anderen aber auch in der
Relevanz der Integrationsdimensionen eine
Priorisierung erleben. Diese wiederum deckt
sich mit adressatenbezogener Forschung, bei
der Menschen mit Migrationshintergrund
selbst zu den wichtigsten Aspekten der Inte-
gration befragt wurden (Esser, 2006).

2

Gleichzeitig miussen die erfassten Daten
vor dem Hintergrund der erschwerten
Umsetzungsbedingungen betrachtet wer-
den. Coronabedingte Lockdowns haben
insgesamt die Moglichkeiten der Projekte
zur Integrationsférderung beizutragen
erheblich verdndert. Die aus Perspektive der
Mitarbeitenden auftretenden (positiven)
Verdnderungen sind — auch angesichts des
Zeitraums von zwei Jahren - in starkerem
Mafie erwartbar, wenn diese Restriktio-
nen nicht aufgetreten waren. Insofern sind
bereits diese leichten Veranderungen inter-
pretativ etwas hoher einzuschatzen als die
mathematischen Mittelwertveranderungen
auf den ersten Blick vermuten lassen. Diese
Interpretation wird auch durch die Befunde
zum Empowerment der Teilnehmenden
durch die Projekte gestutzt.

5.3 FORDERUNG VON

Im zweiten, zentralen Bereich der padago-
gischen Ziele steht das Empowerment der
Zielgruppen im Fokus. Wahrend Integration
bereits theoretisch als Zustand der Balance
zwischen Aufnahme- und Herkunftskultur
beschrieben wurde, zielt Empowerment auf
den Prozess der Befahigung zur Integration
ab. Kurz gefasst wird mit Empowerment
die Unterstiitzung eigenverantwortlichen
Handelns und die Festigung der Personlich-
keit im Sinne einer erhéhten Resilienz in
den Blick genommen. Zur Erfassung dieses
Empowerments wurden den Projektverant-
wortlichen im Praxistagebuch die in Tabelle
6 dargestellten Items zur Beantwortung vor-
gelegt.

TABELLE 6: ITEMS ZUR ERFASSUNG DES EMPOWERMENTS AUS SICHT DER PROJEKTVERANTWORTLICHEN

Wenn Sie jetzt einmal insgesamt an die Teilnehmenden Ihres Angebotes denken
und eine Einschétzung abgeben. Inwieweit treffen dann nach Ihrer Wahrnehmung
die nachfolgenden Aussagen zu? Die Teilnehmenden...

- bleiben in schwierigen Situationen ruhig und vertrauen auf ihre Fdhigkeiten.

- zeigen Ideen, wie sie Probleme bewdltigen kénnen.

- bemlhen sich, ihr Wissen und Kénnen zu erweitern.

- kdnnen ihre Meinung gegeniiber anderen Personen gut vertreten.

- nehmen ihr Leben selbstbestimmt in die Hand.

- duBern ihre eigene Meinung.

- erreichen durch eigene Anstrengungen selbstgesetzte Ziele.

- wissen, wenn sie etwas gut gemacht haben.

1 - Trifft nicht zu bis 4 - Trifft voll zu
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Exkurs: Erfassung von
Empowerment als komplexes
Merkmal

Empowerment ist ein komplexes
Merkmal, das sich nicht mit einer
einzigen Frage verldsslich erfassen
lasst. Empowerment besteht vielmehr
aus einer Vielzahl verschiedener
Facetten, die es bei einer zuverlassigen
Befragung zu bertcksichtigen gilt.
Entsprechend werden den Befragten
zum Empowerment mehrere Aussagen
vorgelegt, die insgesamt das gesuchte
Merkmal abbilden. Die in Tabelle 5
dargestellten Items sind jene Aussa-
gen, die den Projektverantwortlichen
zum Merkmal Empowerment vorge-
legt wurden. Die Antworten auf alle
acht Items konnen dann im nachsten
Schritt aufsummiert werden und der
Mittelwert gebildet werden, da alle
Antworten auf die acht Aussagen sta-
tistisch miteinander zusammenhan-
gen und als Gesamtwert das Merkmal
Empowerment besser darstellen als es
die einzelnen Items separat konnen.
Die besonderen Merkmale von Empo-
werment dieser Items sind

- Selbstvertrauen,
« produktive Problembewaltigung und

+ Meinungsstarke.

4

Wahrend des Zeitraums der Praxistagebu-
cher wurden die Projektverantwortlichen
wiederholt gebeten, ihre Einschatzung zur
Entwicklung des Empowerments der Ziel-
gruppen ihrer Mafinahme abzugeben. Dabei
kann der Blick auf die Veranderung der
Zustimmungswerte zu einzelnen Aussagen
zwischen demletzten im Vergleich zum ers-
ten Praxistagebuch einen ersten Eindruck
von der insgesamt positiven Wahrnehmung
der Projektmitarbeitenden vermitteln (vgl.
Abbildung 22).

Die Teilnehmenden...
wissen, wenn sie etwas gut gemacht haben.

erreichen durch eigene Anstrengungen
selbstgesetzte Ziele.

duBern ihre eigene Meinung.

nehmen ihr Leben selbstbestimmt in die Hand.

kénnen ihre Meinung gegeniiber anderen
Personen gut vertreten.

bemiihen sich, ihr Wissen und Konnen zu erweitern.

bleiben in schwierigen Situationen ruhig

zeigen Ideen, wie sie Probleme bewdltigen konnen.

und vertrauen auf ihre Fahigkeiten.

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35

Abbildung 22: Zunahme der einzelnen Bereiche des Empowerments zwischen dem ersten Quartal 2021
und dem vierten Quartal 2024 (Angaben in Mittelwertsdifferenzen; N=17)

Zu allen acht Aussagen berichten die Befrag-
ten fiir ihre Teilnehmenden eine leichte bis
moderate Zunahme. Insbesondere sehen sie
die Einschatzungen eigener Starken (+ 0,32
Skalenpunkte) sowie das Erreichen selbstge-
setzter Ziele (+ 0,29 SP) als deutlichste Ver-
anderung an. Und auch die Wahrnehmung
der selbstbewussten Meinungsaufierung ist
im erfassten Zeitraum merklich gestiegen (+
0,25 SP). Zwar lassen sich diese Anderungen
statistisch nicht gegen Zufallseffekte absi-
chern, da die Stichprobe mit 17 Projekten
hierfiir zu gering ist, der Trend geht aber bei
allenItems in eine dhnliche Richtung. Ledig-
lich die Wahrnehmung der Resilienz bei den
Teilnehmenden ist hier mit einem deutlich
geringeren Anstieg als die anderen Items
versehen (+ 0,09 SP).

Wird nunmehr die Gesamtskala zum Empo-
werment in den Blick genommen, zeigt sich
zundchst der Anstieg der Einzelitems not-
wendigerweise auch in der Gesamtskala.
Sodann liegen die mittleren Einschatzun-
gen jeweils oberhalb des theoretischen Mit-
telwerts von MW = 25, sodass insgesamt
von einer eher positiven Einschatzung des
Empowerments auszugehen ist (vgl. Abbil-
dung 23).
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Abbildung 23: Entwicklung des wahrgenommenen Empowerments bei den Teilnehmenden im Projektver-

lauf (Angaben in Mittelwerten; N=17)

Im gesamten Projektverlauf zwischen
Anfang 2021 und Ende 2022 erleben die
Befragten demnach eine eher positive Ten-
denz der Selbstbefahigung zur Gestaltung
des eigenen Lebens, ohne dabei jedoch
offensichtlich zu einer Uberoptimisti-
schen Einschatzung zu gelangen. Auch
bei der Gesamtskala lasst sich der Anstieg
nicht zufallskritisch absichern, sodass die
Daten der Praxistagebticher lediglich einen
beschreibenden Trend widerspiegeln. Vor
dem Hintergrund der insgesamt zuneh-
menden Integration der Teilnehmenden (vgl.
Kap. 5.2) verdichten sich jedoch die empiri-
schen Hinweise einer positiven Bilanzie-
rung der beiden padagogischen Ziele durch
die Befragten aus den Projekten.

6

9.4 METHODEN ZUM
EMPOWERMENT IN DEN
PROJEKTEN

Empowerment bezieht sich auf den Prozess,
bei dem Menschen befahigt werden, ihr
volles Potenzial auszuschopfen und Kon-
trolle iber ihr Leben zu tibernehmen. Auf
individueller Ebene bestehen verschiedene
Methoden des Empowerments, die dazu
beitragen kénnen, dass Menschen ihre Star-
ken und Fahigkeiten besser nutzen kénnen.
Einige Methoden des Empowerments auf
individueller Ebene sind die Steigerung der
Selbstwirksamkeit, die Beteiligung an Ent-
scheidungsprozessen, Mentoring-Prozesse

und die Schaffung von Raumen zur Selbst-
reflexion.

Exkurs: Methoden des
Empowerments

Eine hohe Selbstwirksamkeitserwar-
tung ist ein wichtiger Faktor fir das
Empowerment von Individuen. Dies
bedeutet, dass Menschen das Gefiihl
haben, dass sie in der Lage sind,
schwierige Aufgaben zu bewaltigen
und Herausforderungen zu meistern.
Die Starkung der Selbstwirksamkeits-
erwartung tragt dazu bei, dass Men-
schen ihr Verhalten und ihre Einstel-
lungen andern und ihre Fahigkeiten
verbessern (Ozer & Bandura, 1990).

Personen konnen ihr Empowerment
zudem starken, indem sie ihre person-
liche Entwicklung fordern. Dies kann
beispielsweise durch Fortbildungen,
Trainings oder Coaching erfolgen. Eine
Meta-Analyse von Gower et al. (2022)
zeigte, dass Mentoring-Programme
dazu beitragen konnen, dass Migran-
tinnen und Migranten mehr Selbst-
vertrauen und Selbstbewusstsein
entwickeln.

Die Beteiligung an Entscheidungen
und Prozessen, die das eigene Leben
betreffen, ist ein weiterer wichtiger
Faktor fiir das Empowerment auf
individueller Ebene. Eine Studie von
Zimmerman und Rappaport (1988)
zeigte, dass die Beteiligung an loka-
len Gemeinschaftsprojekten dazu
beitragen kann, dass Menschen ihre
Fahigkeiten und ihr Selbstbewusstsein
verbessern und Veranderungen in
ihrer Gemeinschaft bewirken kénnen.

Schliefdlich kann Selbstreflexion dazu
beitragen, dass Individuen ihre Star-
ken und Schwéachen besser verstehen
und ihre Ziele und Werte klarer defi-
nieren. Eine Studie von Ryan und Deci
(2000) zeigte, dass die Forderung der
Selbstreflexion dazu beitragen kann,
dass Menschen ein hoheres Selbstbe-
wusstsein und eine héhere Motivation
entwickeln.

Die in den Projekten genannten Empower-
ment-Methoden reichen in diese Methoden
hinein und verkniipfen diese teilweise (Res-
sourcenorientierung, positives Feedback)
oder skizzieren einen daruber hinausgehen-
den methodischen Ansatz der sozialraum-
lichen Padagogik. Auffallig in den meisten
Interviews ist jedoch, dass nur sehr selten
explizit eine Methode der sozialen (Migra-
tions-)Arbeit genannt wird, sondern eher
aus der Alltagspraxis heraus emergieren und
weniger methodisch geleitet und vielmehr
an alltaglichen Bedarfen ausgerichtet sind.

5.4.1 RESSOURCENORIENTIERUNG

In den Interviews mit den Projektmitarbei-
tenden wird regelméafdig betont, an den Res-
sourcen der Teilnehmenden anzudocken. Es
wird darauf verwiesen, dass die Migrantin-
nenund Migranten Fahigkeiten mitbringen,
die als Grundlage fiir die Integration genutzt
werden kénnen und zur eigenen Selbststeu-
erung beitragen.

,Genau, indem wir eigentlich
gucken, welche Fahigkeiten
sind da und unterstitzen die
Frauen einfach da drin, so ihre
Fahigkeiten auch ausleben zu
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konnen und sich auch da wei-
terbilden zu konnen.”
(2022 MZP3bW: 115)

Es wird vielfach in den Interviews auf die
Notwendigkeit hingewiesen, diese Fahig-
keiten nicht nur im Kontext der Herkunfts-
region zu begreifen, sondern auch die Mog-
lichkeiten durch die Migrantinnen und
Migranten und Migranten selbst ausloten
zu lassen, wie sie ihre Fahigkeiten im Auf-
nahmeland einbringen kénnen.

Ja erstmal wahrnehmen halt,
also dass man halt wahrnimmt,
was ist uberhaupt da. Und

halt eine Offenheit dafir, also
das wir eben nicht ihnen was
uberstulpen und sagen, wie es
geht, sondern dass wir sie auch
kommen lassen. Und sie auch
wirken lassen. Also dass sie
sich halt auch einfach mitteilen
konnen.” (2022 MZP3bR: 203)

Auffallig ist, dass sich diese Ressourcenori-
entierung stark an den von Frauen mitge-
brachten Kompetenzen orientiert. Bereits
die Darstellung der Methoden und Zielgrup-
pen der Projekte hat verdeutlicht, dass ein
Schwerpunkt auf Mitter und Frauen gelegt
wird. Entsprechend haufig werden eher tra-
ditionale ,weibliche” Haushaltstatigkeiten
als Ressourcen genannt wie Nahen oder
Kochen.

,Oder aber wenn wir halt was
genaht brauchen, ja. (...) Aber
wir haben ja jemanden. Also
dann auch zu sagen: ,Hey, du
hast die Kompetenz, hast du

nicht Lust das zu machen?’. Also
dann auch immer die quasi
direkt ansprechen, wo wir wis-
sen, die konnen es einfach, ja.”
(2022 MZP3bS: 155)

Daneben wird auch die Mitbestimmung als
ein Zugang gewahlt, die vorhandenen Res-
sourcen der Teilnehmenden zu entdecken.
Regelmafig berichten die Projektitarbei-
tenden in den Interviews von erfolgreichen
Momenten des Empowerments, wenn Teil-
nehmende eigene Vorschlage zur Mitwir-
kung einbringen konnten.

,Oder dann halt auch so ein
Junge, der bei uns halt bei dem
Fest den ganzen Nachmittag
verkauft hat. Der halt wirk-
lich (..) dasafd und gesagt hat:
,Ich will das machen’. Der jetzt
anstrebt eben bei einem Projekt
mitzumachen. Wo man einfach
merkt, das liegt dem, da hat der
Lust drauf.” (2022 MZP3bR: 202)

Das gilt nicht nur sehr spezifisch fur die
Aktivitaten in den Institutionen selbst, son-
dern auch fur dariber hinausgehende Bera-
tungsleistungen, etwa hinsichtlich ihres
beruflichen Werdeganges.

,lch meine wir fragen die Leute
ja auch, was sie gerne machen,
weil, das ist im Endeffekt das
Anliegen der Stiftung, dass

die Leute hier eine Ausbildung
machen oder auf eigenen Fu-
Ben stehen. Da fragen wir sie
eigentlich immer: ,Was moch-
test du machen?’ (...) Es ist jetzt

nicht so, dass wir sagen: ,Also
macht eine Ausbildung, geht
am besten als Altenpfleger
oder so, da werden die Leute
gesucht’, sondern da fragen
wir schon: ,Was mochtet ihr
machen?’ (..) Weil, es bringt im
Endeffekt nichts, jemanden in
so eine Ausbildung reinzuste-
cken, die sie gar nicht machen.”
(2022 MZP3bJ: 465)

Insgesamt erstreckt sich das Thema Ressour-
cenorientierung uUber die in die Interview-
studie einbezogenen Projekte und verdeut-
licht, dass zumindest bei wiederkehrenden
Teilnehmenden die vorhandenen Kompe-
tenzen ermittelt und ausgebaut werden
(sollen).

5.4.2 POSITIVES FEEDBACK

Eine zweite Methode zum Empowerment
findet sich regelmafiig unter dem Aspekt
des positiven Feedbacks und der Bestatigung
wieder. Dieses positive Feedback ist dabei
verknipft mit der Methode der Ressourcen-
orientierung, in dem bestehende Ressourcen
entdeckt werden, den Teilnehmenden aber
auch bedeutet wird, dass diese Ressourcen
als wertvoll erachtet werden.

,Also ich glaube das ist auch
ein grofler Ansatz von uns auch
ressourcenorientiert. Also was
schon da ist, auch hinzugucken
und ich glaub da geht's auch
immer wieder viel um immer
so: ,Wow, da ist ja schon richtig
viel da“. Also ich glaube, das

ist auch immer wieder ein Teil
von unseren Gesprachen auch

immer wieder das zu benennen.
Also das erlebe ich auch schon
so in den Gesprachen.”

(2022 MZP3bN: 109)

Das mit dem positiven Feedback verbundene
Ziel ist die Bestarkung darin, vorhandene
Ressourcen aktiv einzubringen und weiter-
zuentwickeln. Auch steht dahinter die Inten-
tion, dass die Teilnehmenden tiberhaupt erst
erkennen, dass es sich um eine ,wertvolle”
Ressource handelt, die sich lohnt, weiterent-
wickelt zu werden.

,Das gehort ja zu dem Thema
Starkung. Also wenn sie hier so
ein positives Feedback bekom-
men, dann sehen sie einfach
auch, dass sie jemand sind, ja.
Was sie viele Jahre auch nicht
erlebt haben, unter Umstianden
und so weiter. Und das ermutigt
auch fir neue Schritte. Also das
ist, wenn sich das blod anhort,
weil sich das in Anfuhrungs-
strichen nur auf Kochen be-
zieht, aber das ist so. Das strahlt
aus. Das strahlt einfach aus.”
(2022 MZP3bO: 166)

Unabhangig der Bestarkung vorhandener
Ressourcen berichten die Befragten regel-
maéafdig vom positiven Feedback fiirim Alltag
bewaltigte Aufgaben. Dabei werden nicht
nur kleinere, in der Institution ubernom-
mene Aufgaben adressiert, sondern auch
und gerade solche Aufgaben, die sich auf
die Alltagsbewaltigung im Aufnahmeland
beziehen.



,Weil die dann auch, ich mei-
ne, es ist auch so, manchmal
wenn man ihnen dann schwie-
rige Aufgaben stellt und sie die
dann meistern und dann auch
sagt: ,Super.’ und sie lobt und
sagt: ,Das ist doch super, jetzt
hat es ja geklappt. Jetzt hast du
deinen Arzttermin selbst hinbe-
kommen.' (..) Dann ist es ja auch
fir die Selbstbewusstsein, dann
haben sie ja auch diese Angst
nicht mehr (...)."

(2022 MZP3bX: 187-188)

Beim bestarkenden Feedback spielen zudem
auch Mentoring-Prozesse eine Rolle, bei
denen Teilnehmende bei der Bewaltigung
von Alltagsaufgaben zunédchst enger beglei-
tetund dann sukzessive immer starker indi-
viduell zu deren Bewerkstelligung ermun-
tert werden.

,Also ganz viel dadurch, dass
ich ganz viel individuell mit
den Leuten gemeinsam die
Aufgaben erledige, die sie vor
sich haben, die sie im Alltag zu
erledigen haben. Seien es An-
trage oder andere Geschichten.
(..) Dass ich wirklich bestarke in
dem Sinne, dass ich individuell
informiere und die Leute dann
selbststandig entscheiden kon-
nen, was sie machen mochten.”
(2022 MZP3bL: 36-37)

Damit zeigt sich eine grofie Bandbreite an
positivem Feedback auf, das entweder expli-
zitim Kontext von vorhandenen Ressourcen
oder Aufgabenbewdltigung gegeben wird

oder sich implizit aus der sukzessive eigen-
standigeren Alltagsgestaltung ergibt. Hier,
wie auch bei der nachfolgenden Empow-
erment-Methode zieht sich als roter Faden
durch die Interviews, dass weniger auf
explizites Professionswissen, sondern eher
auf intuitives Situationshandeln zurtickge-
griffen wird.

5.4.3 RAUM FUR KOMPETENZERLEBEN

Mit einer sozialraumorientierten Padagogik
ist allgemein ein Ansatz zur Erschlieffung
neuer Entwicklungsrdume durch soziale
Netzwerke und soziale Aushandlungspro-
zesse gemeint (Bohnisch & Minchmeier,
1990) und gehort mittlerweile zum Standard
wissenschaftlicher Betrachtung von sozia-
ler Arbeit mit Migrantinnen und Migranten
(Hohenstein, 2022).

Im Kontext des vorliegenden Projekts sind
zwei Aspekte fiir (Sozial-)Rdume als Mog-
lichkeiten des Kompetenzerlebens kenn-
zeichnend. Erstens ist zumeist und mit
deutlichem Schwerpunkt vom Sozialraum
innerhalb der Institution die Rede. Famuili-
encafés, Lerntreffs, Bildungsangebote usw.
werden aus der Perspektive der Interview-
partnerinnen und -partner als Sozialrdume
gesehen, die innerhalb der Institution zur
Verfiigung gestellt werden.

LAber ich mochte, ich mochte
einfach noch mal betonen, dass
es sehr wichtig ist, den Frauen
wirklich so einen freien Raum
zu geben, dass die sich entfal-
ten.” (2022 MZP3bs: 157)

Dies wird entweder mit der Notwendigkeit
eines Schutzraumes wie in dem vorgenann-

ten Zitat begrundet, oder aber allgemein
damit begrundet, Rdume fir Begegnung
oder die individuelle Entwicklung zu schaf-
fen.

,0der dann halt auch, dass die
Kinder, das merkt man halt
auch, dass die hier sehr unge-
zwungen das Haus erleben, ja.
Weil ja auch andere Kinder im
Haus sind und sie schauen sich
dann auch von den Alteren was
ab und dann kommen unsere
Kinder auch zu dem Angebot
mit dazu, so ist es ja auch ange-
legt.” (2022_MZP3bR: 32)

L,Also wir lassen Raum zu ent-
wickeln und wir schaffen den
Raum, diese Struktur. Also wir
versuchen nicht, die Person zu
andern, sondern wir schaffen
einen Raum, in dem sie sich
selbst entwickeln kann, nach
dem, was sie, diese Person auch
will. Also das Individuelle. Und
das ist ja eine Bestarkung quasi.
Also wir zahlen keinen Lohn,
wir bieten Moglichkeiten und
das sehe ich als ersten Punkt
einer Bestarkung. Genau, ganz
klar. Ja.“ (2022 MZP3bO: 68-69)

Das bedeutet, dass die Ermoglichung von
Sozialraumen zum Empowerment den
drei Ansatzen des Schutz-, Begegnungs-
und Entwicklungsraumes folgt. Das sind
aus Perspektive der Methoden der sozialen
Arbeit raumbezogene Ansatze, die explizit
als Grundlage konzipiert werden kénnten,
héufig aber eher als implizite Strategie aus

dem Alltagsgeschehen heraus abgeleitet
werden. Sie werden nicht systematisch als
sozialraumliche Methoden reflektiert.

,Wir arbeiten hauptsachlich mit
den Eltern, weil das sind die
Experten fur ihre Kinder, das
erkennen wir an und wir versu-
chen fir die Eltern einen Raum
oder Moglichkeiten zu schaf-
fen, (..) dass sie ihren Job gut
machen konnen. Deshalb set-
zen wir hauptsachlich bei den
Eltern auch an und gestalten
mit ihnen einen Raum, damit
sie ihre Kinder gut grofiziehen
konnen. (2022 MZP3b0: 102)

Zweitens spielt die Ermoglichung von sozi-
alraumlicher Erweiterung in den Projekten
keine regelmafiig wiederkehrende Rolle oder
wird zumindest nicht besonders genannt.
Die Erweiterung des Sozialraumes uber die
eigene Institution hinaus wird zwar durch-
aus im Sinne von (moglichen oder fakti-
schen) Netzwerken beschrieben:

,Das ist wie gesagt, ein Projekt,
das so an der Basis ist. Und so
niederschwellig auch ansetzt
und in diesem Sozialraum inte-
griert ist (...) fur alle Kooperati-
onspartner, fur alle Netzwerke
(...).“ (2022 MZP3bZ: 20)

Dartuber hinaus spielt die Eroffnung neuer
Sozialrdume eine nur sehr bedingte Rolle,
etwa wenn Kooperationen mit Schulen
angesprochen werden oder die Begleitung
zu Behordengidngen u. dgl. zur Sprache
kommt. Besonders pointiert kommt dieses



Selbstverstdndnis der Projekte im abschlie-
Bend angefihrten Zitat zum Ausdruck, bei
dem die Ermoglichung von Sozialraum und
Teilhabe in einem Zusammenhang gesehen
wird und damit als Merkmal von Empower-
ment interpretiert werden kann.

,Also fir uns ist es wichtig,
dass hier alle einfach ihren
Raum finden und dass sich alle
willkommen fihlen und dass
hier jeder auch seine Themen
mit einbringen darf und die
Menschen wissen das auch tat-
sachlich (...).“ (2022 MZP3bl: 95-96)

Die geforderten Projekte haben im Rahmen
der Gesamtmafinahme das Ziel, die Inte-
gration von Familien mit Migrationshinter-
grund zu verbessern. Die wissenschaftliche
Begleitung hat vor dem Hintergrund der
Mafinahmenbeschreibung die Integration
selbst und das Empowerment der Mafinah-
men-Teilnehmenden als padagogische Ziele
identifiziert und zur Grundlage fiir eine Ein-
schatzung der Zielerreichung herangezogen.

Neben der durch die Corona-Pandemie
bedingten asynchronen Umsetzung der
Projekte wurde als weitere Anforderung
die Informationsgewinnung tiber die Ver-
anderungen in der Integration und beim
Empowerment durch die Projekte benannt.
Eine direkte Befragung der Teilnehmenden
ist aus datenschutzrechtlichen und bei unsi-
cherem Aufenthaltsstatus aus ethischen
Gesichtspunkten nicht operationalisierbar,
sodass auf die Einschatzung der im Projekt

tatigen Mitarbeitenden in den Fragebogen,
Praxistagebuichern und qualitativen Inter-
views zuruckgegriffen werden musste.

Wenngleich die Zielgruppen der Projekte
insgesamt bezogen auf Alter, Geschlecht
und Herkunft breit streuen und damit eine
Vielzahl an Teilnehmenden erreicht wer-
den konnte, hat sich liber alle Projekte hin-
weg betrachtet eher ein Schwerpunkt bei
Frauen und Kindern resp. Familien aus dem
russischsprachigen und syrisch-arabischen
Raum ergeben, der um Herkunftslander
wie Afghanistan und die Ukraine erganzt
wurden. Es sind somit weithin nicht die
klassischen Zielgruppen der sog. Gastarbei-
terInnen-Generation und deren Herkunfts-
landern, sondern jene der ,neuen Zuwande-
rung” (Ehmann & Reinders, 2018) bzw. der
Zuwanderung seit Beginn der 1990er Jahre.

Fur diese Zielgruppen sehen die Projektmit-
arbeitenden einen leichten Fortschritt in
ihren Integrationsbestrebungen. Sie erleben
ein zunehmendes Interesse an interkulturel-
len Freundschaften, an einer Kombination
der Herkunfts- und Aufnahmekultur sowie
der Beherrschung beider Sprachen —der Her-
kunfts- und der deutschen Sprache.

Im Verlauf der Projekte erleben die
Mitarbeitenden ein zunehmendes
Integrationsbestreben bei den Teilneh-
menden der Mafinahmen.

Die Moglichkeit zur Unterstiitzung dieser
Integrationsbestrebungen werden im Empo-
werment der Teilnehmenden durch die Inte-
grationsmafinahmen gesehen. Im Rahmen
des Gesamtprogramms sollte es die Auf-
gabe der Projekte sein, die Teilnehmenden

zu eigenstandigen Schritten der Integration
zubefahigen. Dieses Paradigma der sozialen
Arbeit wurde ebenfalls als padagogisches
Ziel erfasst und Einschatzungen durch die
Projekte vor Ort mittels Praxistagebiichern
eingeholt.

Auch in diesem Bereich haben die Mitar-
beitenden eine leichte Zunahme erlebt. Aus
ihrer Sicht waren ihre Zielgruppen zuneh-
mendinderLage, ihre Interessen eigenstan-
dig zu artikulieren, Ziele umzusetzen und
insgesamt selbstbewusster den eigenen
Integrationsprozess anzugehen. Zwischen
Anfang 2021 und Ende 2022 - also im Ver-
lauf von ca. zwei Jahren - berichten die Mit-
arbeitenden in den Praxistagebtichern eine
leichte Zunahme des Empowerments.

Das Empowerment der Teilnehmen-
den gelingt aus Sicht der Mitarbeiten-
den in den Integrationsmafinahmen
im Verlauf der Projekte zusehends
besser.

Beide Veranderungen koénnen aufgrund
der Stichprobengréfie von siebzehn Pro-
jekten deskriptiv dargestellt werden und
erscheinen vor dem Hintergrund weiterer
Entwicklungsvariablen plausibel. Zufallskri-
tisch absichern lassen sich die Effekte nicht,
sodass statistische Kriterien der Signifikanz
der Effekte fur die Bemessung der Projekt-
wirksamkeit nicht herangezogen werden
konnen. Gleichzeitig ist zu berticksichtigen,
dass aufgrund der erschwerten Corona-
Bedingungen konkrete Erwartungen tber
mogliche Effekte im Vergleich zu extern
unbelasteten Verlaufen eher sehr gering
ausfallen mussen.

Vor diesem Hintergrund ist es aus
Sicht der wissenschaftlichen Beglei-
tung plausibel, im Durchschnitt von
positiven Effekten der Mafinahmen
bei den Teilnehmenden auszugehen.

Befragt nach den Methoden zur Starkung
der Teilnehmenden finden sich - so das
abschliefiende Fazit zu den padagogischen
Zielen des Programms — drei wesentliche
Zugange zum Empowerment. Orientierung
an vorhandenen Starken, positives Feed-
back und die Schaffung von Sozialrdumen
(innerhalb der Institutionen) lassen sich als
Kategorien aus den qualitativen Interviews
mit den Projektverantwortlichen herausle-
sen. Teilnehmende werden darin bestarkt,
ihre Ressourcen aktiv fur die Integration zu
nutzen. Auch werden sie in erfolgreichen
Schritten der Integration bestarkt. Dabei ver-
stehen sich die Einrichtungen als (Schutz-)
Raum fur die Migrantinnen und Migranten
und ermoglichen so Erfahrungen zum Aus-
tausch und zur Etablierung ihrer Starken.
Sozialrdumliche Netzwerke nach aufien
spielen dabei eine untergeordnete Rolle.

Dabei vermitteln die in den Interviews
gemachten Aussagen den Eindruck, dass
weniger eine systematische Nutzung von
Methoden des Empowerments (z. B. aus der
Migrationssozialarbeit) als Grundlage dient,
als dass vielmehr am Alltag orientierte und
im Verlauf der Projekte entstandene Heran-
gehensweisen bestimmend sind. Inwiefern
dies im Zusammenhang mit professionellen
Qualifikationswegen der Mitarbeitenden
korrespondiert oder aber auch den dynami-
schen Umstanden geschuldet ist, 1asst sich
nur indirekt beantworten. Da die grofe Zahl
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der Institutionen tiber eine lange Erfahrung
in der Migrationsarbeit verfugt, konnten
eher fluktuierende Aufienbedingungen zu
diesem Eindruck beitragen.
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6. BEDINGUNGEN DER
INTEGRATIONSARBEIT

Bei den zuvor dargestellten Wirksamkeiten
aus Perspektive der Mitarbeitenden in den
Projekten stellt sich aus paddagogisch-wissen-
schaftlicher Sichtimmer auch die Frage nach
den Gelingensbedingungen fur diese erlebte
Wirksamkeit. Dies ist zum einen hilfreich
fiir eine abschlief}ende Bewertung der Maf3-
nahme und zum anderen auch ein Anhalts-
punkt fiir die Ubertragbarkeit von Projektver-
laufen auf andere Programme (Ehmann, 2021).

Hierbei ist zwischen gleichsam objektivier-
baren und in der Praxis erlebten Gelingens-
bedingungen zu unterscheiden. Bei der wis-
senschaftlichen Begleitung des Programms
zur Verbesserung der Integration von Fami-
lien mit Migrationshintergrund und ihren
Kindern wird der Schwerpunkt auf die in
der Alltagspraxis wahrgenommenen Gelin-
gensbedingungen gelegt. Nicht nur, weil
die subjektive Perspektive sehr viel starker
handlungsleitend ist als objektive Rahmen-
bedingungen (Gastager et al,, 2011). Dariiber
hinaus werden die Wahrnehmungen von
Gelingensbedingungen tuber die Projekte
hinweg intersubjektiv betrachtet und damit
aus der Praxis heraus objektivierbare Umset-
zungsfaktoren extrahiert (Ehmann, 2021).
Durch die theoretische Rahmung (vgl. Kap.
3.2) in Verbindung mit den Einschétzungen
aus der Praxis konnen Schlussfolgerungen
daruber gezogen werden, inwieweit die
Wirksamkeit der Mafinahmen durch eben
jene Faktoren mit bestimmt werden kénnen.

6

Bevor im Einzelnen auf die Ebenen der
institutionellen, interaktionsbezogenen
und individuellen Gelingensbedingungen
nédher eingegangen wird (Kap. 6.2 bis 6.4),
soll zunachst die Bilanzierung dieser Gelin-
gensbedingungen durch die Projektver-
antwortlichen in den Vordergrund gertickt
werden (Kap. 6.1). Sie erlauben eine Einschat-
zung daruber, welche Zufriedenheit in den
Umsetzungspraktiken selbst besteht. Im
abschliefienden Fazit werden die Tragwei-
ten der Bedingungen zusammenfassend
dargestellt und diskutiert.

6.1 ZUFRIEDENHEIT MIT DEN
GELINGENSBEDINGUNGEN

Im ersten Schritt steht die Einschatzung der
Projektmitarbeitenden zu den Gelingensbe-
dingungen im Mittelpunkt und wird nach
den drei theoretischen Dimensionen der
Institutions-, Interaktions- sowie Individual-
ebene ausdifferenziert. Hierfuir stehen Riick-

EH

=

meldungen der Mitarbeitenden aus allen
sechs Praxistageblichern im Zeitraum von
Anfang 2021 bis Ende 2022 zur Verfiigung.

6.1.1 ZUFRIEDENHEIT MIT INSTITUTIONELLEN
GELINGENSBEDINGUNGEN

Hinsichtlich der institutionellen Gelin-
gensbedingungen wurden die Projektver-

antwortlichen um Einschitzungen zur
interkulturellen Offnung und des nieder-
schwelligen Zugangs zum Angebot gebeten.
Im Durchschnitt tiber alle Projekte besteht
hier eine hohe Zufriedenheiten mit den
Merkmalen der institutionellen Bedingun-
gen (vgl. Abbildung 24).

Bei der Frage nach dem Zugang zum Ange-
bot fir die Teilnehmenden spiegelt der Ver-
lauf in den Praxistageblchern sehr gut die
qualitativen Riickmeldungen aus den Inter-
views wider. Zum einen werden pandemie-
bedingte Restriktionen als Erschwernisse
fir den niederschwelligen Zugang berichtet,

4,0
3,6
3,2 3,2
3\ 3,1 3.1
3,1
3.0 S /34
3’1 3’1 V
2,9 2,9
2,0
1,0
P1 P2 P3 P4 P5 P6
e [nterkulturelle Offnung des Angebots
Zugang zum Angebot fir die Teilnehmenden

Abbildung 24: Zufriedenheit mit den institutionellen Gelingensbedingungen (Angaben in Mittel-
werten; 1 - Nicht zufrieden bis 4 - Sehr zufrieden; N=17)

Beim Merkmal der interkulturellen Offnung
des Angebots zeigen sich Anfang des Jahres
2021 noch sehr hohe Zufriedenheiten, die
dann - auch vor dem Hintergrund der Lock-
downs bzw. Beschrdnkungen in den ersten
drei Monaten —einer leichten Zurtiickhaltung
weichen. Erst gegen Ende 2022 erleben die
Mitarbeitenden wieder eine starkere inter-
kulturelle Offnung, wobei sie zwischenzeit-
lich auf hohem Plateau-Niveau stabil ist.

die insbesondere im Bereich der Kontaktan-
bahnung eine Herausforderung dargestellt
haben.

,und ich glaube, ich wirde mir
manchmal winschen, Klienten
aus verschiedenen Bereichen
zu haben und da ist der Zugang
manchmal schwierig. Also ich
kann jetzt einfach nicht in die
Unterkunft reinmarschieren.
Das hatte ich vielleicht vor
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Covid gekonnt, jetzt kann ich es
nicht. Dadurch muss ich immer
uber die Integrationsmanager
gehen.” (2021_mzpPaM: 37)

Hier, wie auch in weiteren Ausfihrungen
zum Zugang durch die Teilnehmenden
zum Angebot spielen vor allem Netzwerke
zu Gatekeeperinnen und Gatekeepern in
fast allen Projekten eine wesentliche Rolle.
Dies sind insbesondere institutionell veran-
kerte Gatekeeperinnen und Gatekeeper, die
zwischen den Projekten und den reguldren
Unterbringungen u. dgl. verbinden:

,(..) Also ich habe noch zwei
Kolleginnen, die arbeiten im
anderen Bereich, die haben
beide auch Migrationshinter-
grund und die haben den Zu-
gang zu dieser Spataussiedler-
Community. (..) Und dann hab"
ich stark in die Netzwerkarbeit
mit den Integrationsmanagern
investiert, also im Landkreis
[Name des Landkreises] ist es
so, es gibt Integrationsmanager,
die in den Unterkiinften selbst
sind und die hatte ich mal alle
eingeladen, plus die Integrati-
onsbeauftragte, also die im Amt
sitzen, also mehrfach eingela-
den und habe immer wieder
mein Programm erzahlt.”

(2021 MZPaM : 16)

,Und das Zweite ist, wenn ich
eben keinen personlichen Zu-
gang habe und angewiesen
bin auch, dass Leute eben mir
zuarbeiten. Das Problem war ja

8

auch, dass ich nattrlich diesen
Leuten, die jetzt Zugang haben
zu den Frauen, zehntausend Mal
hinterhertelefonieren musste,
weil die natirlich auch ande-
res zu tun haben als da jetzt
fur mein Projekt irgendetwas
ehrenamtlich da zu machen, ja,
und das ist halt natirlich dann
wirklich, wirklich nervenauf-
reibend, weil ich einfach ja gar
keinen Zugang habe und gerade
bei der Klientel kann ich auch
nicht einfach anklopfen (...)."
(2022 MZP3bX: 59)

Diese und andere Herausforderungen wer-
den gerade furr die Anlaufphase der Projekte
berichtet und erklaren den Verlauf der Zufrie-
denheitin Abbildung 24. Erst ab dem zweiten
Quartal 2022 nimmt hier die Zufriedenheit
deutlich zu, was einer verstarkten Erreich-
barkeit der Zielgruppen und dem Wegfall
coronabedingter Restriktionen geschuldet
sein wird. Werden die qualitativen Inter-
views zu einem systematischen Verlauf der
Erreichbarkeit verdichtet, zeichnet sich dasin
Abbildung 25 dargestellte Bild ab.

Identifikation
Zielgruppe

Projektstart

Ansprache
Zielgruppe

Zugang Schnee-

ball-Prinzip

Re-Identifikation
Zielgruppe

+ I
Zielgruppe

Identifikation
Gatekeeper

Ansprache in

Institutionen

Abbildung 25: Schematische Darstellung des Zugangs zur Zielgruppe der MaBnahmen (abgeleitet aus
qualitativen Interviews der Kategorie ,Niederschwelliger Zugang“ mit 181 Segmenten beider

Befragungswellen)

Wenngleich alle Projekte in ihren Forder-
antragen die Zielgruppe bereits benannt
haben, wurde mit Projektstart die Ziel-
gruppe naher spezifiziert und teilweise
etwas praziser vor dem Hintergrund des
lokalen Umfelds bestimmt. Die ersten Ver-
suche zur Ansprache der Zielgruppe fithrten
dann zu - im Kern - vier unterschiedlichen
Umgangsweisen in Abhangigkeit der Ruck-
koppelungen aus dem sozialen Umfeld.
Projekte mit der Moglichkeit einer leichten
Erreichbarkeit der Zielgruppe berichten vom
Schneeballprinzip, wonach Teilnehmende
aus ihrem Umfeld neue Personen mit einge-
bracht haben oder die Teilnehmenden auf
weitere Angebote aufmerksam werden.

,Oder sehen halt jetzt quasi wie
gesagt einen Familientreff und
lernen dort andere Menschen
kennen und werden dann im
Prinzip weitergestreut, quasi
ein sogenannter Schneeballef-
fekt. Die sind erstmal bei uns
vor Ort, sehen dann es gibt hier
noch etwas anderes: ,Ach, da
nehme ich doch auch mal mit
teil’. Und dann ist es so, dass

sie dann noch weiter gefordert
werden und auch wieder mit
anderen Menschen in Kontakt
kommen und sich dann immer
weiterentwickeln und verschie-
dene Dinge kennenlernen.”
(2021 MZP3a0Q: 105)

Bei Irritationen tiber (nicht covidbedingte)
Schwierigkeiten der Erreichbarkeit lassen
sich sodann drei Strategien in den Exper-
teninterviews entdecken, die auch teilweise
in Kombination bei einzelnen Projekten
Anwendung finden. Es werden Neubestim-
mungen der Zielgruppe vorgenommen, vor
allem durch Erweiterung der ursprunglich
in den Blick Genommenen. Es werden, wie
die o. a. Zitate verdeutlichen, Gatekeeper-
innen und Gatekeeper identifiziert und
genutzt, sowohl auf institutioneller als auch
auf der Ebene der Herkunftssprache.

,(..) Wir tun das beide fur die
tirkischen Dolmetscher auch
noch zusatzlich, wir haben
zwei turkische Integrationslot-
sen, also eine Lotsin und einen
Lotsen (..). (..) Und da haben wir
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also auch Deutsche mit drin, die
dann fur Englisch und Franzo-
sisch zum Beispiel dolmetschen,
Arabische haben wir drin,
einen, der fur Mazedonisch, Al-
banisch und Kroatisch dolmet-
schen kann, Farsi und noch eine
Sprache, mir fallt gerade nicht
die Sprache nicht mehr ein, ge-
nau.” (2021 MZP3al: 16-17)

Die Ansprache Uber andere Institutionen
erfolgt insbesondere tiber Tageseinrichtun-
gen oder Schulen, sowie Uber die im Sozi-
alraum befindlichen Gemeinschaftsunter-
kinfte der Migrantinnen und Migranten.
Im Idealfall gelingt es den Projekten, nieder-
schwellige soziale Ubergénge zwischen den
Angeboten zu etablieren, wie dies in einer
Mafinahme geschildert wird:

,und sogar die Kooperation zur
Schule und vor allem zum Hort
soweit vertiefen, dass wir jetzt
mit dem Trager die Vereinba-
rung hatten, dass vom Hort
jemand zu uns ins Haus kommt
und wir immer wieder ruber-
gehen. Also, die Dame ist jetzt
fur acht Monate bei uns, dass
hier ein Austausch, auch ein
gegenseitiges Verstandnis ist:
Was wird bei uns gemacht? Was
wird druben gemacht? Dass

es quasi auch so ein nahtloser
Ubergang nachher von Insti-
tution zu Institution ist, also

so: ,Wie konnen wir am besten
Ubergéange fur Familien mit Mi-
grationshintergrund gestalten
und was muss vielleicht die an-

dere Einrichtung schon wissen,
wo sie ansetzen konnen?‘
(2021 MZP3aZ: 23)

Letztlich fuhren diese Strategien einzeln
oder im Verbund dazu, dass der Zugang der
Zielgruppen zum Angebot aus der Perspek-
tive der Mitarbeitenden gelingt und im Ver-
lauf der zweiten Jahreshalfte 2022 zu einer
steigenden Zufriedenheit mit dem Zugang
fuhrt (vgl. Abbildung 24).

6.1.2 ZUFRIEDENHEIT MIT GELINGENSBEDINGUNGEN
AUF DER INTERAKTIONSEBENE

Auf der Interaktionsebene wurden zwei
Dimensionen in den Mittelpunkt der wis-
senschaftlichen Begleitung gertickt. Dies ist
zum einen die erlebte Qualitat bei der Bezie-
hungsarbeit zwischen den Mitarbeitenden
und den Teilnehmenden und zum anderen
die perzipierte Zufriedenheit mit der Eltern-
arbeit. In beiden Bereichen geben die pada-
gogisch Handelnden eine im Durchschnitt
hohe Zufriedenheit als Riickmeldung tiber
die Praxistagebticher (vgl. Abbildung 26).
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Beziehungsarbeit zwischen den pddagogisch Handelnden

und den Teilnehmenden

Elternarbeit

Abbildung 26: Zufriedenheit mit den Gelingensbedingungen auf Interaktionsebene (Angaben in
Mittelwerten; 1 - Nicht zufrieden bis 4 - Sehr zufrieden; N=17)

Wenngleich bei beiden Aspekten durchweg
eine hohe Zufriedenheit berichtet wird,
unterscheiden sich die beiden Dimensionen.
Die Beziehungsarbeit zu den Teilnehmenden
wird insgesamt als noch zufriedenstellen-
der im Vergleich zur Elternarbeit erlebt und
steigt zudem gegen Jahresende 2022 noch
einmal leicht an. Die Zufriedenheit mit der
Elternarbeit sinkt demgegentber im Ver-
lauf des Jahres 2021 und wird erst gegen
Projektende wieder etwas positiver erlebt.
Insbesondere zwischen Mitte und Ende 2021
wird die Zurtickhaltung bei der Zufrieden-
heit mit der Elternarbeit etwas grofier. Hier
erleben die Projekte offenbar dhnlich grofie
Herausforderungen wie andere Bildungs-
einrichtungen in der Beziehungsarbeit zu
den Eltern und nachvollziehbar spielte das
Thema Kontaktbeschrankungen eine ganz
erheblich qualitatsmindernde Rolle:

,Also insgesamt wurde ich sa-
gen die Gelingensfaktoren sind
da erschwert im Moment, weil
ich merke, dass die Kitas selber
auch ihre Elternarbeit umstruk-
turieren und die zum Beispiel
auch unabhédngig von Corona
sagen, es ist so eine Tendenz da,
dass die Eltern einfach nicht zu
Elternabenden kommen, zum
Beispiel. (..) Also das heifst, dass
Kitas insgesamt, so erlebe ich
das jetzt auch, ein Stuck weit
fast weggehen von so Eltern-
abenden. Dass die selber am
Suchen sind. Wie finden wir
neue Formen der Elternarbeit?
(2021 MZP3aN: 78)



LJAber die Elternarbeit ist immer
wieder ausgebremst worden.
Wir hatten zum Beispiel funf,
sechs Termine geplant. Dann
mussten wir wieder vier davon
absagen, weil die Halfte der
Eltern erkrankt ist oder man
eben sich wieder nicht treffen
durfte oder nur mit ganz vielen
Vorgaben, testen und weif3 der
Kuckuck was, und das war am
Anfang wirklich sehr schwierig
und da hoffen wir jetzt sehr,
dass wir ab jetzt, ohne dass

wir standig was umschmeifien
mussen, mal in diese absolute
RegelmafRigkeit kommen. Das
ist schon dem geschuldet, dass
es einfach-, gerade die Elternar-
beit schwierig war, kontinuier-
lich zu gestalten.” (2022_MzP3bY: 39)

Ein zweites zentrales Thema fur die Erkla-
rung einer verminderten Zufriedenheit
mit der Beziehungsarbeit zu den Eltern und
Familien ist die Verbindlichkeit. Wahrend
die Mitarbeitenden gerade in der ersten
Umsetzungsphase tendenziell starker Ver-
bindlichkeit der Angebotsnutzung wun-
schen, erleben sie dies aufseiten der Familien
nicht immer in der erwarteten Form.

,Ja, das (...) sind dann eher so
Ruckschlage, wenn die Kinder
nicht kommen oder wenn sie
sich abmelden. Aber wenn sie
dann plotzlich doch gehen,
freuen wir uns ja schon.”
(2021_MZP3al: 192-193)

,und ja, dann, eben das Nachs-
te ist halt, dass halt auch eine
gewisse Verlasslichkeit da ist.
Das ist manchmal ein bisschen
schwierig, dass man eben sagt:
,Hier haben wir jetzt einen Vor-
mittag, wo wir die Elternarbeit
machen konnen, und wir dann
natiurlich dann auch mit An-
meldung arbeiten." Manchmal
klappt es aber dann doch nicht,
das irgendjemand nicht absagt
oder so, also, und da noch so
ein bisschen mehr die, ja, auch
die Verbindlichkeit zu erklaren,
dass es eben nicht nur fir die
Kinder verbindlich ist, sage ich
jetzt mal, da zu kommen.” (2021_
MZP3aY: 39)

Die qualitativen Interviews legen nahe,
dass die steigende Zufriedenheit mit der
Beziehungsarbeit eine Folge der Akzeptanz
unterschiedlicher Verbindlichkeiten ist und
dass das Erleben der engen Beziehungsarbeit
zu einzelnen Familien das Bild der Mitarbei-
tenden bestimmt. Insgesamt besteht beiden
Befragten aus den Projekten aber auch auf
der Interaktionsebene starker eine Zufrie-
denheit als eine Unzufriedenheit mit den
Gelingensbedingungen.

6.1.3 ZUFRIEDENHEIT MIT DEN GELINGENSBEDIN-
GUNGEN AUF DER INDIVIDUALEBENE

Als wesentliches Gelingensmerkmal zur
Integration von Migrantinnen und Migran-
ten wird insgesamt die Sprache angesehen
(Esser, 2006) und hat sich auch im Bereich
padagogischer Integrationsmafinahmen als
wichtige Bedingung herausgestellt. Projekte

mit gelingender Sprachférderung berichten
starker auch von einer gelingenden Integra-
tion von Migrantinnen und Migranten und
Geflichteten (Reinders & Ehmann, 2018;
Ehmann, 2021).

Entsprechend wurde auch in der wissen-
schaftlichen Begleitung das Thema Sprach-
forderung aufgegriffen, wenngleich es kein
konstituierendes Merkmal des Gesamtpro-
gramms der Baden-Wiurttemberg Stiftung
ist, explizit auf sprachférdernde Bildungs-
mafinahmen zu setzen. Zumindest die Zufrie-
denheit mit dieser Gelingensbedingung ist
im Verlauf der Befragung durch die Praxista-
gebiicher stabil positiv. Uber den gesamten
Zeitraum der Projektjahre 2021 und 2022 hin-
weg sehen die Mitarbeitenden aus den Pro-
jekten ein uberdurchschnittliches Gelingen
der Sprachforderung (vgl. Abbildung 27).
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Abbildung 27: Zufriedenheit mit der Sprachférderung als Gelingensbedingung auf der Individual-
ebene (Angaben in Mittelwerten; 1 - Nicht zufrieden bis 4 - Sehr zufrieden; N=17)
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Zwei Varianten der Sprachférderung sind
dabeizu unterscheiden. Zum einen explizite
Sprachkurse - vor allem fur Mutter — und
zum anderen die implizite Sprachférderung
durch das alltagliche Sprachbad im Deut-
schen.

,Das heifst, das Miteinander ist
ja eben im Prinzip in Deutsch.
Diese Sprachférderung, das
muss ja gar nicht ein offiziel-
ler Sprachkurs sein, sondern
einfach das Miteinander auf
Deutsch, dass das eine Gelin-
gensbedingung ist, auch fur
Integration und Bestarkung.”
(2021 MZP3aR: 54)

,Also, wir haben eine spezielle
Sprachforderkraft noch im Haus
mit, die eine alltagsintegrier-
te Sprachforderung macht. In
meiner Intensivgruppe lege ich
meinen Fokus darauf, wo For-
derbedarf ist und zwar indivi-
duell. Das heif$t, es kann durch-
aus sein, dass ich an einem Tag
das Konjugieren von irgendwel-
chen Verben mache. Es kann
sein, dass ich den Fokus auf die
Wortschatzerweiterung lege. In
ganz unterschiedlichen Berei-
chen einfach.” (2021 MZP3az: 43)

Teilweise wird eine gewisse Skepsis formu-
liert, etwa gegenuber isolierten Sprachkur-
sen ohne alltagssprachliche Einbindung,
teilweise wird mit Dolmetscherinnen und
Dolmetschern gearbeitet, um auf diese
Weise anfingliche Sprachbarrieren zu
umgehen. Insgesamt wird aber kaum eine

4

veranderte Zufriedenheit konstatiert, fir die
es besonderer Erklarungen aus den Projekt-
verlaufen bedarf.

6.2 GELINGENSBEDINGUNGEN

AUF DER INSTITUTIONELLEN
[

Neben der Frage nach der Zufriedenheit mit
den Gelingensbedingungen ist zudem rele-
vant, die Umsetzungsbedingungen selbst
zu betrachten und geméaf? des theoretischen
Modells (vgl. Abbildung 3) zu gliedern. Den
Beginn machen entsprechend die institu-
tionellen Gelingensbedingungen, wie sie
von den Projektmitarbeitenden berichtet
werden.

Hier wird zunéchst allgemein die interkul-
turelle Offnung der Institution in den Blick
genommen, um darauf aufbauend im nachs-
ten Schritt spezifischer nach den Bedingun-
gen eines niederschwelligen Zugangs zu
fragen.

Eine der zentralen institutionellen Voraus-
setzungen fur das Gelingen sozialer Projekte
inder Migrationsarbeitist die Akzeptanz der
Mafinahme durch die Zielgruppe (Schroer,
2018). Sie gilt als grundlegend fiir das Auf-
suchen und den Verbleib in den Angeboten
und wurde entsprechend zu Beginn der Pro-
jekte im ersten Praxistagebuch uber sechs
Items erfasst (vgl. Abbildung 28).

Die Arbeit von Menschen verschiedener
Herkunft und Kultur hat gleiche Wertigkeit.

Im Konfliktfall sind Menschen unabhdngig von
ihrer Herkunft und Kultur gleichermaBen wichtig.

In dem Konzept der Institution wird auf die
kulturelle Vielfalt geachtet.

In dem Leitbild der Institution wird besonderer
Wert auf die kulturelle Vielfalt gelegt.

Es wird aktiv nach Mitarbeitenden mit
Migrationshintergrund gesucht.

Die kulturelle Herkunft spielt eine Rolle bei
der Aufgabenverteilung in der Institution.

1,0 2,0 3,0 4,0

Abbildung 28: Interkulturelle Offnung des Angebots (MZP P1, Angaben in Mittelwerten; 1 - Trifft

nicht zubis 4 - Trifft voll zu; N=17)

Uber alle Aussagen hinweg betrachtet
ergibt sich eine hohe Selbstwahrnehmung
der interkulturellen Offnung des Angebots.
Aufgabenverteilungen in der Institution
erfolgen weitestgehend unabhidngig der
Herkunft der Mitarbeitenden (MW = 2,1) und
analog hierzuist die Arbeit der Mitarbeiten-
den uber alle Herkunftsregionen hinweg
gleichberechtigt (MW = 3,8). Gleiches gilt
auch fiir die Lésung von Konflikten (MW =
3,7). Dies ist sicherlich zum einen in der lang-
jahrigen Erfahrung der Institutionen in der
Migrationsarbeit begrindet und spiegelt
sichzum anderen auch in der konzeptuellen
Festlegung auf kulturelle Vielfalt (MW = 3,5)
sowie im Leitbild der Institutionen (MW =
3,3) wider. Im eher mittleren Zustimmungs-
bereich bewegt sich allerdings die konkrete
Handlungsebene bezuglich der aktiven
Suche nach Mitarbeitenden mit Migrati-
onshintergrund (MW = 2,8). Da die Anzahl
der Mitarbeitenden in den Projekten mit
im Durchschnitt zwei Personen angegeben
wird (vgl. Abbildung 29), entsteht offenbar

weniger Bedarf einer aktiven Werbung fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Mig-
rationshintergrund.
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Leitungsebene MitarbeiterIn im Projekt Ubernahme besondere
Aufgaben

Die Mitarbeitenden stehen den Teilnehmenden
als Ansprechperson zur Verfiigung.

Die Teilnehmenden erreichen das Projekt
durch den 6ffentlichen Nahverkehr.

Das Projekt ist flr eine bestimmte
Zielgruppe (z.B. Madchen, bestimmte
Altersgruppe)ausgelegt.

Das Projekt findet in unseren Rdumen statt.

Es kann nur eine begrenzte Anzahl
an Personen teilnehmen.

Es wird gezielt Werbung in den
Gemeinschaftsunterkinften gemacht.

Die Mitarbeitenden in den Gemeinschafts-
unterktinften motivieren die Teil-
nehmenden zur regelmdBigen Teilnahme.

Die Informationsbroschiiren sind in

Abbildung 29: Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden in der Institutionmit Migrationshin-
tergrund (MZP P1, Angaben in Mittelwerten; N=17)

Zudem geben die Befragten an, dass im
Durchschnitt eine Person auf Leitungs-
ebene Uber einen Migrationshintergrund
verfugt (MW = 0,9) und mehr als eine wei-
tere Person mit Migrationshintergrund
besondere Aufgaben in der Institution tiber-
nimmt (MW = 1,6).

6

unterschiedlichen Sprachen vorhanden.

Es wurden Bring- und Abholdienste organisiert.

Gemeinschaftsunterkunft statt.

Das Projekt findet in einer

1,0 2,0 3,0 4,0

Abbildung 30: Institutionelle Bedingungen der Projektumsetzung (MZP P3, Angaben in Mittelwer-
ten; 1 - Trifft nicht zubis 4 - Trifft voll zu; N=17)

Auf der konkreten Projektebene lasst sich
im nachsten Schritt die Umsetzung der kul-
turellen Offnung des Angebots beschrei-
ben. Hierzu wurden die Projekte mit dem
dritten Praxistagebuch befragt. Zu diesem
Zeitpunkt im Herbst 2021 befanden sich alle
Projekte in der Umsetzungsphase, sodass an
diesem zeitlichen Schnittpunkt eine beson-
dere Vergleichbarkeit der Angaben aus den
Institutionen gegeben ist.

Wie Abbildung 30 verdeutlicht, verdich-
tet sich hier das bereits aus dem vorigen
Kapitel extrahierte Bild einer Lokalisation
der Projekte in den Institutionen selbst.
Die Angebote finden im Grunde nicht in
Gemeinschaftsunterkiinften (MW = 1,2),
sondern eher in den eigenen Raumlichkei-
ten statt (MW = 2,9) und es wird auf die
hohe Erreichbarkeit des Angebots durch den

offentlichen Nahverkehr verwiesen (MW =
3,4), weshalb Hol- und Bringdienste faktisch
nicht angeboten werden (MW = 1,3). Die Nut-
zung des Angebots wird eher weniger durch
mehrsprachige Broschiiren (MW = 2,2) und
tendenziell etwas durch Mitarbeitende der
Gemeinschaftsunterkiinfte beworben (MW
=2,5). Die Zielgruppe der Mafinahme ist ver-
gleichsweise klar definiert (MW = 3,0) und
ganz besonderer Wert wird auf die Feststel-
lung einer leichten Erreichbarkeit der Mit-
arbeitenden fur die Teilnehmenden gelegt
(MW =3,8). Bei diesem letztgenannten Punkt
besteht eine hohe Selbstsicherheit, der Ziel-
gruppe stets als Ansprechsperson zur Verfu-
gung zu stehen.

Insgesamt vermitteln die Riuckmeldungen

aus den Projekten den Eindruck einer auf der
institutionellen Ebene verankerten hohen
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interkulturellen Offnung, die sich bei der kon-
kreten Projektumsetzung vor allem auf den
direkten Austausch zwischen (teils migran-
tisch gepragten) Mitarbeitenden einerseits
und Teilnehmenden der Maffnahmen ande-
rerseits konzentriert. Mafinahmen einer kon-
kreten interkulturellen Offnung des Angebots
wie mehrsprachige Broschiiren oder die Etab-
lierung einer Go-Struktur (als aktives Aufsu-
chen aufierinstitutioneller Sozialrdume) wer-
den demgegeniiber in den Praxistagebtichern
eher zuriickhaltend formuliert.

Diese Dualitét einer einerseits festen Veran-
kerung in der institutionellen interkulturel-
len Arbeit bei gleichzeitig eher alltags- denn
konzeptbezogenen interkulturellen Offnung
der Mafinahme selbst zeigt sich auch in den
Experteninterviews mit den Projektmitar-
beitenden.

,und der Stadtteil ist eben
schon immer so aufgestellt,
dass wir interkulturell arbei-
ten mussen, weil wir eben so
viele. Also man merkt auch
immer, wenn irgendwo Kriege
sind, dann haben wir genau die
Kriegsfluchtlinge hier bei uns.
Und wir mussen eigentlich uns
immer irgendwie wieder neu
einstellen und gucken, wie, was
brauchen die jetzt. Was bringen
die fir eine Kultur mit. Und das
gelingt uns unglaublich, ja, weil
wir halt einfach schon viele
Jahre uns damit auch beschafti-
gen.“ (2022 MZP3bR: 145)

Aufder anderen Seite finden sich im Gesamt-
programm auch Projekte, die die interkul-

turelle Offnung der Institution konsequent
auf die Projektebene durchdeklinieren. Das
nachfolgende Beispiel beschreibt die Vorge-
hensweise einer einerseits bereits im Vorhi-
nein kulturell diversen Teamkomposition
bei gleichzeitig anlassbezogener Integration
weiterer Engagierter mit Migrationshinter-
grund.

,Das ist sehr divers, weil wir
darauf geachtet haben, dass wir
auch ein multikulturelles Team
auch haben. Das heifd3t, wir ha-
ben allein hier in unserem Team
sieben Mitarbeiter mit Migrati-
onshintergrund, das heif3t auch,
als wir gesehen haben, dass
diese Syrer und arabisch spre-
chenden Eltern gekommen sind,
haben wir eben versucht, die in
ihrem Land als Lehrer fungiert
haben, ja, die zumindest hier
als Zusatzkrafte zu gewinnen,
weil die wieder so Brickenbau-
er waren, fur die Fluchtlings-
einrichtungen, wo die selber
gewohnt haben. Weil die haben
uns die Leute ins Haus gebracht,
ja (...)." (2022_MZP3bZ: 96-97)

Diese Gleichzeitigkeit einer konzeptuellen
Verankerung und der alltagsbezogenen
Umsetzung einer interkulturellen Offnung
hat dabei verschiedene Auspragungen zwi-
schen zweiunterschiedlichen Polen. Auf der
einen Seite sind die interkulturelle Offnung
der Institution und die Interkulturalitat des
Projekts miteinander verzahnt. Hierfur ist
das vorgenannte Beispiel durchaus typisch.
Auf der anderen Seite nehmen Projektmit-
arbeitende wahr, dass beide Ebenen besser

miteinander verwoben werden konnen,
etwa durch Schulungen zu interkultureller
Kompetenz oder interkultureller Zusam-
menarbeit:

,Wir haben hauptsachlich Ziel-
gruppen beraten, die die gleiche
Herkunft haben, wie die zwei
Kolleginnen und die werden
dann auch von denen betreut,
weil die die Sprache sprechen.
Das heifdt Interkulturalitat ist
irgendwie da, aber irgendwie
auch nicht. (..) Und man konnte
das professionell total aufar-
beiten, indem man das ganze
Team immer wieder schult

oder indem man immer wieder
Referenten dazu holt. (...) Also es
ist irgendwie da, aber es ist so
getrennt, wie wir es in der Ge-
sellschaft auch wahrnehmen.
Also es gibt Luft nach oben,
man konnte das anders machen,
da misste man aber die Arbeits-
ablaufe und das Umfeld anders
gestalten." (2022 MZP3bM: 70-71)

Damit decken sich die Daten aus den Praxis-
tageblchern gut mit den qualitativ erganz-
ten Informationen, wonach eine interkultu-
relle Offnung der Matnahmen vor Ort selbst
starker Uiber den personlichen Austausch
zwischen Mitarbeitenden und Zielgruppe
erfolgt. Auch passt in dieses Bild einer nicht
durchgangigen Verzahnung beider Ebenen,
dass die interkulturelle Offnung des Ange-
bots zwar positiv, nicht aber durchgangig so
positiv wie die Beziehungsarbeit zwischen
Mitarbeitenden und Teilnehmenden bewer-
tet wird (vgl. Abbildung 26).

Insgesamt also kann bezuiglich der
Gelingensbedingung einer interkultu-
rellen Offnung auf der institutionellen
Ebene festgehalten werden, dass die
Projekte aufgrund der langjahrigen
Erfahrung in der Migrationsarbeit im
Themenfeld tétig sind, ihre Ange-

bote starker , Inhouse” machen und
aufgrund der Beziehungsarbeit mit der
Zielgruppe die interkulturelle Offnung
des konkreten Angebots realisieren.
Hierbei spielt auch die interkulturelle
Komposition der Teams in den Projek-
ten eine wichtige Rolle.

Die vorigen Ausfithrungen auf der Instituti-
onsebene haben die Bedeutsamkeit der All-
tagsebene unddes personlichen Kontakts der
Mitarbeitenden zur Zielgruppe verdeutlicht.
Damit kniipfen die vorgelegten Befunde zu
diesem Programm an die Erkenntnisse aus
der wissenschaftlichen Begleitung des Vor-
gingerprogramms zu Freizeitangeboten fiir
Kinder mit Fluchterfahrung der Baden-Wurt-
temberg Stiftung an (vgl. Ehmann & Rein-
ders, 2018). In Erweiterung des theoretischen
Modells konnte Ehmann (2021) in einer
Reanalyse der Befunde die Bedeutsamkeit
der Interaktionsebene als Gelingensbedin-
gung in der Migrationsarbeit identifizieren.
Entsprechend wird bei der wissenschaftli-
chen Begleitung ein besonderes Augenmerk
auf die Interaktionsebene und dort die allge-
meine Beziehungsarbeit sowie im Besonde-
ren die Arbeit mit den Eltern gelegt.
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Mit drei Items wurden verschiedene Facetten
der Beziehungsarbeit aus Sicht der Projekt-
Mitarbeitenden erfasst und es fallt auf, dass
im Durchschnitt eine gute Beziehungsarbeit
konstatiert wird. Auch wird deutlich, dass die
Befragten eine sich nochmals verbessernde
Beziehungsarbeit im Verlauf des Sommers
2022 (P4 & Ps) berichten (vgl. Abbildung 31).

Vergleichbar hierzu ist auch die Verande-
rung der Beziehung zwischen Teilnehmen-
den und Mitarbeitenden. Insbesondere ab
Herbst/Winter 2021 (P3) erleben die Mitar-
beitenden, dass sich die Zielgruppe ihnen
gegeniber immer mehr 6ffnet. Die mittlere
Zustimmung steigt von MW = 3,3 beim drit-
ten Praxistagebuch auf einen Wert von MW

4,0

. \/

_

2,0

P1 P2

P3 P4 P5

e=e [ie Mitarbeitenden versuchen Hierarchien zu den Teilnehmenden abzubauen.
Die Teilnehmenden 6ffnen sich gegeniiber den Mitarbeitenden.

emme Der Aufbau einer pddagogischen Beziehung zu den Teilnehmenden gelingt uns gut.

Abbildung 31: Mittlere Entwicklung der Beziehungsarbeit (Angaben in Mittelwerten; 1 - Trifft
nicht zubis 4 - Trifft voll zu; N=17; y-Achse zur besseren Darstellbarkeit skaliert)

Befragtnach der Absicht, Hierarchien zu den
Teilnehmenden abzubauen, geben die Mit-
arbeitenden ein durchweg zustimmendes
Feedback und haben zudem den Eindruck,
dass ihnen dies ab Sommer 2021 (P2) immer
besser gelingt. Die mittleren Auspragun-
gen steigen von MW = 3,1 zu P2 auf MW =
3,6 zu P5. Zwar lasst sich dieser Anstieg wie
die weiteren Veranderungen aufgrund des
geringeren Stichprobenumfangs nicht auf
Signifikanz prifen, auf der deskriptiven
Ebene erscheint dieser durchaus bedeutsam.

0

=3,7beim flinften Tagebuch im Spatsommer
2022.

Demgegeniiber bleibt die Einschatzung einer
gelingenden padagogischen Beziehung eher
stabil. Dies ist auch darin begrindet, dass
die Projektmitarbeitenden bereits zu Beginn
ihrer Mainahmen diesen Eindruck in sehr
hohem Maf3e haben (MW = 3,6) und sich die-
ser bis zum funften Praxistagebuch nur noch
leicht steigert (MW = 3,8). Veranderte Hierar-
chiestrukturen und eine zunehmende Off-

nung der Teilnehmenden stellen die beiden
Saulen dar, auf denen diese als sehr gut wahr-
genommene padagogische Beziehung steht.
Beim spezifischen Fokus auf die Elternarbeit
zeigen sich Hinweise darauf, wie die pada-
gogische Beziehung konkret ausgestaltet
wird und wie Hierarchien in der alltagli-
chen Umgangsweise verandert werden. So
werden die Moglichkeiten zur Mitbestim-
mung durch die Teilnehmenden aus Sicht
der Befragten sukzessive erweitert. Eher
am Beginn der Umsetzungsphasen wird
diese Mitbestimmung zwar leicht zustim-
mend bewertet (MW = 2,8), bis zum Spat-
sommer 2022 (Ps) steigt diese Zustimmung
aber nochmals deutlich an (MW = 3,2) (vgl.
Abbildung 32).

geselliger Kontakte. Auffallig ist dabei zum
einen die parallele Entwicklung beider Merk-
maleund zum anderen die leichte Abnahme
im Sommer 2021, mutmafllich bedingt durch
das (wieder) ,Hochfahren” der Prasenzange-
bote, die dann ab Frithjahr 2022 wieder zu
einem Anstieg dieser beiden Aspekte fiih-
ren. Mit einer mittleren Zustimmung von
MW = 3,3 (spontane Gespréache) sowie MW
= 3,2 (gesellige Kontakte) im Spatsommer
2022 sind es gemeinsam mit der Mitbestim-
mung der Teilnehmenden deutlich positiv
bewertete Umsetzungsmoglichkeiten der
Elternarbeit.

Insbesondere in den qualitativen Interviews
besteht Uiber alle Expertinnen und Exper-

4,0

2,0

P1 P2

e Spontane Gesprache

e MOg1ichkeiten der Mitbestimmung im Projekt

Gesellige Kontakte (z.B. Elterntreffs, Elterncafé, Sommerfest)

P3 P4 P5

Abbildung 32: Mittlere Entwicklung der ETternarbeit (Angaben in Mittelwerten; 1 - Trifft nicht zu
bis 4 - Trifft voll zu; N=17; y-Achse zur besseren Darstellbarkeit skaliert)

Zwei weitere Methoden zur Umsetzung der

Beziehungsarbeit mit den Eltern sind spon-

tane Gesprache sowie die Ermoglichung

ten hinweg ein deutlicher Konsens tiber die
Bedeutsamkeit der Beziehungsarbeit mit der
Zielgruppe.
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,und das ist der wesentliche
Gelingensfaktor, ich sage jetzt
noch mal, das ist so wichtig,

die Bindung und Beziehung. Ich
werde gehort, ich werde gese-
hen, ich werde ernst genom-
men. Und dass einfach Personen
da sind, die immer da sind.”
(2022 MZP3bO: 53)

Vor allem der Aspekt des Gehortwerdens
zieht sich als gemeinsame Perspektive durch
alle Institutionen und zielt auf den Aspekt
reduzierter Hierarchien zwischen den Mit-
arbeitenden und den Teilnehmenden ab.

JJa. Also fur mich ware auch
ganz zentral auf Augenhohe
und, ganz wichtig, so die Bezie-
hungsebene. Also, das finde ich
so mit das Wertvollste an der
padagogischen Arbeit oder die
wichtigste Grundlage so, dass
eine gute Beziehung zu den
Familien da ist. Und so erlebe
ich es auch, dass wirklich eine
unglaubliche Offenheit und im
Prinzip sehr dialogisch wir mit-
einander umgehen.”

(2022 MZP3bR: 34)

Die Beziehungsarbeit wird dabei vielfach so
zentral betont, dass sie aus Sicht der Exper-
tinnen und Experten die Grundlage fur die
Motivation der Teilnehmenden fiir die Nut-
zung der Angebote darstellt. Aufschluss-
reich ist die verschiedentlich gedufderte
Erfahrung, wonach die Angebotsqualitat
zwar als Basis gegeben sein miusse, Uiber die
Beziehungsarbeit aber eine bessere Erreich-
barkeit der Zielgruppe moglich wird:

,Genau, und wie gesagt, Bezie-
hungsarbeit ist sehr wichtig,
ich merke es mit den Frauen,
die kommen, mit denen haben
wir eine Beziehung aufgebaut.
Ja also, die kommen dann auch,
die vertrauen dann auch, die
kommen dann auch zu ande-
ren Programmen, wo man sie
einladt. (..) Man denkt immer,
wenn ich ein gutes Angebot
habe, dann kommen die Leute.
Aber es braucht wirklich viel
Beziehungsarbeit (..)." (2022_Mz-
P3bL: 17)

Die ausgewahlten Zitate aus den qualitati-
ven Interviews sind dabei typisch fiir den
groflen Korpus an Aussagen zur Bedeutsam-
keit der Beziehungsarbeit. Die insgesamt
367 in diesem Bereich kodierten Aussage-
Segmente zeigen eine sehr hohe Uberein-
stimmung in der Bewertung dieses Gelin-
gensfaktors an und betonen als Merkmale
der Beziehungsarbeit

Authentizitat und

Verlasslichkeit der Mitarbeitenden,

gegenseitige Offenheit und ein

gleichberechtigter Umgang miteinander

sowie

wechselseitiges Vertrauen.

Damit decken sich die Alltagserfahrungen
der Mitarbeitenden mit jenen methodisch
systematisierten Merkmalen der Bezie-
hungsarbeit in der sozialen Arbeit (Gahleit-
ner, 2017). Ahnlich der Riickmeldungen der
Expertinnen und Experten zu den Methoden
des Empowerments (vgl. Kap. 5.4) scheint
auch hier der weniger ausgepragte Riickbe-
zug auf Methoden der sozialen Arbeit durch.

Merkmale der padagogischen Beziehungs-
arbeit werden genannt und an Alltagser-
fahrungen induktiv hergeleitet und in der
Regel nicht systematisch mit entsprechen-
den Konzepten oder Methoden verkniipft.

Insgesamt ist ein wesentliches Merk-
mal der Gelingensfaktoren auf der
Interaktionsebene die Beziehungs-
bzw. Elternarbeit. Sie erweist sich in
der Praxis der Projekte als sehr bedeut-
sam und wird insbesondere in den
qualitativen Interviews Ubereinstim-
mend in den Mittelpunkt gertickt. Im
zeitlichen Verlauf der Projekte gelingt
es aus Sicht der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter immer besser, Hierar-
chien ab- und Offenheit aufzubauen
und durch spontane Gesprache sowie
gesellige Kontakte die Beziehungsar-
beit zu starken.

Die Beherrschung der Sprache des Aufnah-
melandes gilt in der Forschung zur Integra-
tion von Migrantinnen und Migranten tiber-
einstimmend als wesentliche Kulturtechnik
der eigenstandigen Gestaltung des Alltags
(Esser, 2006). Gerade auch in der Forschung
zur Vermittlung von Deutsch als Zweitspra-
che gilt, dass Integration und deutscher
Sprachgebrauch gemeinsam zu denken sind
(Dirim, 2021). Demgemaf} wird auf der Indi-
vidualebene als herausgehobene Gelingens-
bedingung auch die Sprachférderung in den
Blick genommen, nicht zuletzt auch deshalb,
weil viele der Projekte auf Wissensvermitt-

lung als Moglichkeit des Empowerments
setzen (vgl. Kap. 2.3).

,Wissensvermittlung ist eben
Ermachtigung, dass die Leute
wissen, warum etwas so lauft,
wie es lauft und auch verstehen
kénnen, wie dann Vorgange
gehen. Dazu muss ich naturlich
erstmal die Sprache konnen,
sonst kann ich kein Wissen ver-
mitteln (...).“ (2022 MZP3bX: 100-101)

,Ja, ganz klar auf jeden Fall
Sprache. Also Sprache ist schon
mal ganz wichtig, uberhaupt,
um Teilhabe zu haben. (...) Das
Angebot muss viel grofier er-
weitert werden. Da wurde auch
schon letztes Jahr gespart,
wegen Corona. Ich finde, dass
ist der falsche Ansatz, weil
aufgrund von verzogernden
Sprachkursen-, wenn der sich
um sechs Monate verzogert
oder um ein Jahr, verzogert sich
auch die Arbeitsmarktintegra-
tion um sechs Monate oder ein
Jahr. (..) Und genau, also das ist
ganz klar, dass das sein muss.
Dass die Sprache da sein muss.”
(2022 MZP3bL: 33)

Regelmafiig wird zwischen expliziten und
impliziten Formen der Sprachférderung
differenziert. Explizite Sprachférderung ist
didaktisch ausgerichtet, ein zeitlich und ort-
lich besonders herausgestelltes Angebot und
definiert im Kontext der Sprachférderung
spezifische  Kompetenzerwerbsprozesse,
bspw. Aufbau des Lexikons u. dgl. mehr.
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Implizite Sprachférderung kann auch als all-
tagsintegrierte Sprachforderung verstanden
werden, bei der durch alltagliche Interaktion
und die Bereitstellung eines ,Sprachbades”
(Tracy, 1991) Sprachkompetenzen erworben
werden.

Bei den geforderten Projekten ist nahezu
ausnahmslos die Variante der alltagsinte-
grierten Sprachférderung vorherrschend.
Zwar bestehen insgesamt vier Projekte,
die selbst oder in Vernetzung mit anderen
Partnern zumeist einmal pro Woche Sprach-
kurse anbieten, zum Teil auch in andere
Formen der Begegnung integriert. An die-
sen Angeboten nehmen im Durchschnitt
zwischen sieben (Sommer 2021) und 16 Per-
sonen teil (Spatsommer 2022). Gleichzeitig
wird regelmafiig darauf hingewiesen, dass
eswahrend der Projektlaufzeiten deutlich zu
wenig Angebote einer expliziten Sprachfor-
derung gegeben hat:

,Wir vermitteln an Sprachkurse.
Da sind wir auch angewiesen
auf die [Name eines Schulver-
bandes zur Weiterbildung], das
ist bei uns jetzt in der Region
auch sehr schwierig, weil es zu
wenig Sprachkurse und Spra-
changebote gibt. Also Leute
warten sehr lange und es gibt
zum Beispiel keine Alphabe-
tisierungskurse im Moment,
sodass wieder die Leute kom-
plett hinten runterfallen, die
eigentlich sowieso schon langer
brauchen.” (2022 MzP3bX: 83)

Ein gemeinsamer Nenner besteht aber darin,
durch gesellige Kontakte und (interkultu-

4

relle) Begegnungen Gelegenheiten fir den
Erwerb der deutschen Sprache zu schaffen.
Damit dieses Sprachbad moglich ist, sind
Begegnungen zu Personen deutscher Her-
kunftssprache wesentlich. Dies bezieht sich
nicht nur auf den Austausch der Teilneh-
menden mit den Mitarbeitenden, sondern
daruber hinaus auch und vor allem zu rele-
vanten Peers deutscher Herkunftssprache.
Befragt nach der Teilnehmendenstruktur
zeigt sichim Durchschnitt iber alle Projekte
hinweg, dass dies im Verhéltnis von unge-
fahr eins zu acht bei Frauen und Kindern
umgesetzt wird (vgl. Abbildung 33).

Frauen ohne Mgh - 4

Kinder mit Mgh

Kinder ohne Mgh - 4

Manner mit Mgh

Manner ohne Mgh 1

15

17

20

25

30

31

34

35

40

Abbildung 33: Durchschnittliche Anzah1 der Teilnehmenden nach Zielgruppe und Migrationsstatus

(Angaben in Mittelwerten; N=17)

Auf durchschnittlich 34 Frauen mit Migra-
tionshintergrund kommen in den Projekten
vier Frauen deutscher Herkunftssprache. Bei
den Kindern betragt dieses Verhaltnis 31 zu
vier und bei den Mannern 17 zu eins. Mog-
lichkeiten zum sprachlichen Austausch sind
demgemaf? zwar gegeben, allerdings steht
eine eher geringe Wahrscheinlichkeit einer
impliziten Sprachférderung durch Peer-
Beziehungen zu erwarten.

Dennoch nehmen die Expertinnen und
Experten aus der Praxis eine Verdnderung
der deutschen Sprachkompetenz durch
interkulturelle Kontakte wahr. Befragt
danach, inwieweit sie eine Verbesserung
der Sprachkompetenz durch den Austausch
mit Teilnehmenden ohne Migrationshinter-
grund erleben, zeigen sich eher hohe Zustim-
mungswerte (vgl. Abbildung 34).
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Abbildung 34: Mittlere Entwicklung der Peer-Sprachférderung (Angaben in Mittelwerten; 1 - Trifft

nicht zubis 4 - Trifft voll zu; N=17)

Erfasst wurde diese Einschatzung in den
Praxistagebtichern P2 bis P4 sowie P6, also
im Zeitraum von Sommer 2021 bis zum
Spatsommer 2022, in dem keine Lockdowns
mehr stattgefunden haben und coronabe-
dingte Begrenzungen weitestgehend Pra-
senzangebote ermoglichten. Aus Sicht der
Mitarbeitenden hat sich die Moglichkeit
zur Peer-Sprachférderung in diesem Zeit-
raum gerade ab Winter 2021 (P3; MW = 2,9)
bis hin zum Spatsommer 2022 (P6; MW = 3,3)
deutlich verbessert. In Verbindung mit der
erlebten Zunahme geselliger Kontakte und
spontaner Gespréche (vgl. Abbildung 32), die
beide ahnlich parallele Verldufe aufweisen,
ist die Interpretation einer Vermengung bei-
der Bereiche plausibel. Die Mitarbeitenden
im Projekt erleben durch die vermehrten
Moglichkeiten personlicher Kontakte auch
eine verbesserte Sprachpraxis der Teilneh-

6

menden, die auf den interkulturellen Aus-
tausch attribuiert wird.

JJa, also es ist immer mal in
diesem Austausch, also dieser
dialogische Austausch findet
kontinuierlich statt und es muss
jeder etwas sagen (..). Also ja,
ganz unterschiedlich, aber eben
auch immer so dieses Miteinan-
der. Und dieser Austausch steht
da ganz arg im Vordergrund.”
(2022 MZP3bQ: 52)

Aufgrund der bereits benannten Relation
interkultureller Kontakte erscheint der
direkte Austausch mit den Mitarbeiten-
den ebenfalls eine, mutmafilich sogar die
zeitlich-quantitativ bedeutsamere Siule
der impliziten Sprachférderung zu sein. Die

befragten Mitarbeitenden haben in den
Praxistagebuchern nahezu durchgangig
berichtet, die Teilnehmenden zum Gebrauch
der deutschen Sprache zu ermuntern (vgl.
Abbildung 35).

so weit sind, dass es manchmal
dann schwierig ist. Also ich
mein’, den Alltag kriegt man ge-
managt, mit Hinden und Fufen,
das ist klar, aber wenn es um so

4,0
3.8 38 3.8 *
3,7
3.0
2,0
1,0
P2 P3 P4 P6

Abbildung 35: Mittlere Entwicklung der Ermunterung zum deutschen Sprachgebrauch (Angaben in
Mittelwerten; 1 - Trifft nicht zubis 4 - Trifft voll zu; N=17)

Die leichten Schwankungen zwischen den
Befragungszeitpunkten sind eher als klare
Stabilitdt zu werten und verweisen dar-
auf, dass die Mitarbeitenden den Eindruck
haben, die Zielgruppe in sehr ausgepragtem
Mafs zum deutschen Sprachgebrauch zu
motivieren. In den Projekten stehen nur ver-
einzelt Dolmetscherinnen und Dolmetscher
zur Verfugung —entweder als anlassbezogen
bezahlte Honorarkrafte oder als Ehrenamtli-
che mit entsprechender Herkunftssprache.

,Manchmal ist es sprachlich,
dass man halt ja, also wenn
manche noch nicht sprachlich

fachliche Sachen geht, da ist es
dann schon so, dass wir dann
uberlegen mussen, gut, da mus-
sen wir zu dem einen oder ande-
ren dann halt einen Dolmetscher
mit dazu nehmen, weil man da
einfach auch an Grenzen kommt,
wenn es so an fachliche Themen
geht (...)." (2022 MZP3bR: 46)

Der Regelfall ist aber die Ermunterung zum
deutschen Sprachgebrauch, die sich quasi
automatisch als Etablierung einer gemein-
samen Verkehrssprache ergibt:
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,und das kriegen die schon auf
jeden Fall auch mit, und ich
meine es sind auch die Gespra-
che, die hier laufen. Es ist wirk-
lich so durchmischt, dass wir
oft Deutsch sprechen mussen.
Ja also klar, wenn eine Araberin
kocht, dann hat die meistens
auch jemanden, oder zweli, drei
dabei, die auch arabisch spre-
chen und dass sie sich da auch
irgendwo wohlfihlen. Aber
dann kommt auch noch jemand,
die nur persisch kann, dann ist
klar, man spricht Deutsch.”

(2022 MZP3bO: 25)

Insgesamt berichten die Mitarbeiten-
den von einer zentralen Bedeutung

des deutschen Sprachgebrauchs als
Bedingung zur Integration. Vor allem
alltagssprachliche, implizite Sprachfor-
derung steht dabei im Mittelpunkt, die
nach Wahrnehmung der Mitarbeiten-
den einerseits durch die Ermunterung
zum Sprachgebrauch und andererseits
auch durch den Austausch mit Peers
deutscher Herkunftssprache ermog-
licht wird.

6.5 ZUSAMMENSPIEL DER

GELINGENSFAKTOREN

AbschlieBend wird die Bedeutung der
Gelingensfaktoren auf der institutionellen,
Interaktions- und Individualebene durch
deren korrelatives Zusammenspiel ver-
deutlicht. Hierbei werden die Aussagen zu
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den einzelnen Themenbereichen zu einer
Skala gebundelt und dann nochmals tUber
die Praxistagebticher hinweg bei den zeit-
lich aneinandergereihten Messzeitpunkten
gebiindelt (geparcelt).

Exkurs: Skala und Parceln

Eine Skala erfasst ein komplexes Merk-
mal durch mehrere einzelne Items.
Die einzelnen Items bilden dabei die
verschiedenen Facetten des komplexen
Merkmals ab. So wird beispielsweise
das Merkmal , Interkulturelle Off-
nung" durch die Zusammenfassung
der sechs entsprechenden Items

(vgl. Kap. 6.2; Beispiel-Item: ,In dem
Konzept der Institution wird auf die
kulturelle Vielfalt geachtet.”) abgebil-
det. Die Passung der Items zueinander
wird statistisch geprift und durch
einen Giiteparameter zum Ausdruck
gebracht. Dieser Qualitatswert (sog.
Cronbachs Alpha) liegt fiir alle ver-
wendeten Skalen im zufriedenstellen-
den bis sehr guten Bereich.

Beim Parceln handelt es sich in den
vorliegenden Analysen um die Zusam-
menfassung der Praxistagebucher mit
zwei aneinanderliegenden Messzeit-
punkten. Fur die korrelativen Analy-
sen wurden die Messzeitpunkte P1
und P2 fiir die Gelingensbedingungen
und die Messzeitpunkte Ps und P6 fir
das zu erklarende Merkmal , Empow-
erment” zusammengefasst. Durch
das Parceln werden Schwankungen
zwischen den Aussagen tiber die

Zeit ausgeglichen. Es ist methodisch
begriindet, weil die Korrelation zwi-
schen den Messzeitpunkten im sehr
hohen Wertebereich angesiedelt ist.

Die Korrelationen geben statistisch gesehen
keine Informationen uber die Richtung des
Zusammenhangs zwischen den Merkma-
len. Durch die zeitlich vorgeordnete Erfas-
sung der Gelingensbedingungen und auf-
grund der theoretischen Einbettung ist es
zumindest plausibel, von der in Abbildung
36 dargestellten Wirkungsrichtung auszu-
gehen. Dabeiist zu berticksichtigen, dass die
vergleichsweise hohen Korrelationswerte
durch die Erfassung aller Merkmale bei den
Projektmitarbeitenden zustande kommen.

Die Ergebnisse der Korrelationsanalysen
zeigen zundchst den generellen Zusam-
menhang aller Gelingensbedingungen
zum wahrgenommenen Empowerment der
Teilnehmenden. Sodann wird deutlich, dass
eine relative Gewichtung der Gelingensbe-
dingungen vorliegt (vgl. Abbildung 36).

Auf der einen Seite erweisen sich die inter-
kulturelle Offnung (R = 0,55) die Beziehungs-

arbeit (R = 0,56) und die Sprachférderung
(R =0,63) als Pradiktoren des Empowerments
mit etwas hoheren Korrelationskoeffizien-
ten. Rein deskriptiv scheint hier die Sprach-
férderung besonders hervorzutreten. Der
Unterschied in der Korrelation im Vergleich
zur interkulturellen Offnung und der Bezie-
hungsarbeit lasst sich statistisch aber nicht
absichern.

Im Vergleich zu den anderen Pradiktoren
fallt hingegen die Elternarbeit als Pradiktor
tendenziell ab (R = 0,23). Auch dieser korre-
lative Unterschied 1asst sich nicht zufalls-
kritisch absichern, deutet aber zumindest
darauf hin, dass diese Gelingensbedin-
gungen in den Projekten etwas weniger an
Bedeutung gewonnen hat. Ein Grund hier-
furist aber auch in dem Umstand zu finden,
dass nichtin allen Projekten gleichermafien
Eltern die Zielgruppe waren und zudem mit
der Beziehungsarbeit ein Ubergeordnetes
Merkmal vorliegt.

Interkulturelle Offnung \

Beziehungsarbeit —_

Elternarbeit

e

Sprachfdrderung

0,55%

*
0,56 S
> Empowerment
*

— 0,23/

0,63*

Abbildung 36: Korrelative Verbindungen der Gelingensbedingungen zum Empowerment

(Pearsons R; *p<0,05; N=17)
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6.6 FAZIT

Gelingensbedingungen der Integration und
des Empowerments werden in der wissen-
schaftlichen Begleitung des Programms zur
Verbesserung der Integration von Familien
mit Migrationshintergrund und ihren Kindern
auf der institutionellen, Interaktions- sowie
Individualebene betrachtet. Diese theore-
tisch hergeleitete Klassifikation der Gelin-
gensbedingungen nach Merkens (2006) hat
sich in ihrer Anwendung auf die praxiso-
rientierte Forschung zur Migrationsarbeit
bewahrt (Ehmann, 2021) und zeigt auch bei
der vorliegenden Evaluationsstudie wich-
tige Einblicke in die Projektverlaufe.

o Auf der institutionellen Ebene wird eine
interkulturellen Offnung der eigenen
Organisation durchweg von allen befrag-
ten Projektverantwortlichen berichtet,
deren konkrete Umsetzung in den Projek-
ten aber insbesondere durch eine inter-
kulturelle Beziehungsarbeit umgesetzt
wird und so zur Niederschwelligkeit des
Angebots als interkulturelles Angebot bei-
tragt.

Die Ruckmeldungen der Mitarbeitenden
zu dieser Beziehungsarbeit machen
sodann deutlich, dass diese nach dem (Re-)
Start der Angebote eine zentrale Funktion
einnehmen und es im Verlauf der Projekte
immer besser gelingt, diese Beziehungs-
arbeit durch eine erhéhte Offenheit und
den Abbau von Hierarchien zu gestalten.

Indirekt spielt diese Beziehungsarbeit
durch den sprachlichen Austausch auch
fur die Sprachférderung im Deutschen

eine grundlegende Rolle. Neben dem
Austausch mit anderen Personen deut-
scher Herkunftssprache berichten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
einer hohen Zustimmung, die Zielgruppe
zum deutschen Sprachgebrauch zu ermun-
tern.

Sowohl die Informationen aus den quantita-
tiven Praxistagebtlichern als auch den quali-
tativen Experteninterviews verdeutlichen,
dass diese drei Ebenen der Gelingensbedin-
gungen ineinandergreifen und sich wech-
selseitig bedingen.




0

.| AbschlieBende Bewertung

1. ABSCHLIESSENDE BEWERTUNG

Die abschlieflende Bewertung der Maf3-
nahme zur Verbesserung der Integration
von Familien mit Migrationshintergrund und
ihren Kindern dient als Gesamtorientierung
zur Qualitat des Programms, das zwischen
2020 und 2023 von der Baden-Wiirttemberg
Stiftung initiiert, konzipiert und finanziert
wurde. Diese abschliefiende Bewertung
soll einerseits pointiert ein Gesamtbild der
Mafinahme zeichnen und muss andererseits
aber auch differenziert vor dem Hintergrund
der in den vorigen Kapiteln dargestellten
Befunde gelesen werden. Letzteres beugt
der Gefahr einer methodisch nicht gedeck-
ten Reduktion wissenschaftlicher Befunde
auf eine plakative Aussage vor. Auch gilt es
zunachst, die Befunde vor dem Hintergrund
der pandemischen Bedingungen einzuord-
nen (Kap.7.1), bevor diese zusammenfassend
dargestellt (Kap.7.2) und abschlieend sum-
marisch bewertet werden (Kap. 7.3).

ORDNU
DER BEFUNDE

Die wissenschaftliche Begleitung des von
der Baden-Wurttemberg Stiftung gefor-
derten Programms zur Verbesserung der
Integration von Familien mit Migrationshin-
tergrund und ihren Kindern hatte zum Ziel,
die Prozessqualitat der Mainahmen in Form
einer responsiven Evaluation durchzufih-
ren. Im Austausch mit der padagogischen
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Praxis und als bewertende Begleitung uber
die Projektlaufzeit war es die Aufgabe, Hin-
weise auf die Glte des Programms zu finden
und Ruckmeldungen hieriber zu geben.

Der vorliegende Band fasst diese Aufgaben
der wissenschaftlichen Begleitung zusam-
men und berichtet die Ergebnisse aus der
Fragebogenstudie, der Befragung mittels
Praxistagebuchern sowie der vertieften
Betrachtung durch qualitative Expertenin-
terviews. Uber den Zeitraum von drei Jah-
ren hinweg wurde demnach mit hohem
Aufwand und fundierter wissenschaftli-
cher sowie evaluativer Expertise ein sehr
umfangreiches Forderprogramm beglei-
tet. Der Lehrstuhl Empirische Bildungsfor-
schung der Universitat Wirzburg verfugt
seit mahr als 15 Jahren Giber intensive Erfah-
rungen mit der Evaluation grof3er pddagogi-
scher Programme und es ist daher mit den
vorgelegten Befunden prinzipiell sehr gut
moglich, die Umsetzungsqualitat der Pro-
jekte einzuschéatzen.

JPrinzipiell” ist dabei die entscheidende
Erganzung. Die Corona-Pandemie und die
damit verbundenen massiven Veradnderun-
gen des Alltags der Menschen weltweit im
Allgemeinen und der Umsetzungsmoglich-
keiten der Projekte im Besonderen haben
die wissenschaftliche Begleitung vor vollig
neue Voraussetzungen gestellt. Diese Vor-
aussetzungen fur die padagogischen Pro-

jekte kennen keine historischen Vergleichs-
punkte in der Evaluationsforschung, sodass
die Einordnung der Befunde vor dem Hin-
tergrund von zwei Aspekten erfolgen muss:

o Die padagogische Praxis war durch die
Lockdowns und sozialen Restriktionen auf
der Umsetzungsebene hochgradig disrup-
tiv und dynamisch.

o Die wissenschaftliche Begleitung musste
auf der Ebene der Informationsgewin-
nung auf neue Erhebungsformen (Video-
interviews) und verdnderte Zeitpldne
zurlickgreifen und sich den individuellen
Projektverlaufen bei Erhalt der Datenver-
gleichbarkeit anpassen.

Die Interpretation der Informationen muss
entsprechend diese beiden veranderten Vo-
raussetzungen berticksichtigen. Ein bewer-
tendes Fazit bleibt gleichwohl der Auftrag
und der Anspruch der wissenschaftlichen
Begleitung. Zur Offenlegung des Bewer-
tungsmafistabs wird vor dem Hintergrund
der weltweit gesellschaftlich neuen Bedin-
gungen daher an dieser Stelle folgende
grundlegende Feststellung vorgenommen.

Die Projektumsetzung ist allein bereits
deshalb positiv einzuschétzen, weil

es allen Projekten trotz der erheblich
widrigen Umstande gelungen ist,

die Zielgruppen zu erreichen und ihr
Angebot in dynamisch angepasster
Form zu etablieren und umzusetzen.

Dieser Bewertungsmafistab konnte vor
Beginn der Evaluation nicht offengelegt
werden, da die Pandemie und ihre Folgen
zu dem Zeitpunkt nicht abzusehen waren.

Er wird der nachfolgenden Bewertung vor-
angestellt und soll verdeutlichen, dass es
sich um einen ex post eingefuhrten Bewer-
tungsmafistab fur die Umsetzungsgute der
Projekte handelt.

Gleichzeitig verdeutlicht dieser im Nachhi-
nein eingefiihrte Mafdstab auch, dass die
Interpretation der Ergebnisse sich verandert
hat und die beiden o. g. Aspekte zu bertick-
sichtigen sind.

TRALE ERGEBNISSE

Die wissenschaftliche Begleitstudie zur Ver-
besserung der Integration von Familien mit
Migrationshintergrund und ihren Kindern
der Baden-Wiirttemberg Stiftung hat sich
im Zeitraum von Anfang 2020 bis Ende 2022
mit den Voraussetzungen, den Umsetzungs-
prozessen und den wahrgenommenen Wirk-
samkeiten des Programms befasst. Mittels
standardisierter Fragebogen, Praxistagebu-
chern und qualitativen Experteninterviews
wurde der Frage nachgegangen, welche
Gelingensbedingungen auf der institutio-
nellen, der Interaktions- sowie der Indivi-
dualebene zu einer verbesserten Integration
und einem Empowerment der Familien mit
Migrationshintergrund beitragen.

Zielgruppe der von Tragerinnen und Tragern
der Kinder- und Jugendhilfe, kommunaler
Organisationen sowie karitativer und Mig-
rationsvereine durchgefuhrten Angebote
waren insgesamt Menschen mit Migrations-
hintergrund, insbesondere erreicht wurden
vor allem Frauen und Kinder in Angebots-
strukturen, die zum Teil auch durch Mog-
lichkeiten des interkulturellen Kontakts
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gepragt waren. Die Projekte konnten dabei
zumeist auf ein bis zwei Hauptamtliche
und im Durchschnitt sechs ehrenamtliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie vor
allem auf Netzwerke mit anderen kommu-
nalen Einrichtungen und Bildungsanbietern
zurlickgreifen. Zu den drei Hauptzielen der
Projektanbieterlnnen gehorten geméaf? Pro-
grammschwerpunkt die Unterstiitzung bei
Integrationsprozessen, die Vermittlung von
Bildung und kulturellem Austausch sowie
die implizite und explizite Sprachférderung.

Mit einer Erfahrung von zumeist mehr als
funf Jahren in der Migrationsarbeit waren
die teilnehmenden Institutionen gut im
betreffenden Handlungsfeld aufgestellt und
haben ihre zumeist am Vormittag unterbrei-
teten Angebote trotz der coronabedingten
Erschwernisse spatestens im Spatsommer
2021 in die Umsetzungsphase bringen kon-
nen. Drei Viertel der Projekte konnten sogar
bereits im Laufe des Sommers 2020 erste
Angebote unterbreiten und haben sich hier-
bei auch Méglichkeiten der virtuellen Ver-
netzung zu eigen gemacht, um so bereits
frithzeitig den wochentlichen Angebotstur-
nus umsetzen zu kénnen.

Insgesamt ist die Zufriedenheit der Projekt-
mitarbeitenden im Hinblick auf die anvi-
sierten Ziele sehr hoch. Durchweg sehen
die befragten pddagogisch Handelnden die
Erfolge bei der Integration und dem Empo-
werment der Migrantinnen und Migranten
sehr positiv und nehmen eine verstarkte
Hinwendung zur sozialen und sprachlichen
Integration ihrer Teilnehmenden wahr.

Auch bei den Merkmalen des Empower-
ments, also der Fahigkeit, selbstbestimmt

im Aufnahmeland das eigene Leben gestal-
ten zu konnen, sehen die Akteurinnen und
Akteure in den Projekten nahezu durchweg
positive Entwicklungen. Die Projektmitar-
beiterinnen und -mitarbeiter erleben ein
zunehmendes Selbstbewusstsein, eigene
Ziele artikulieren und erreichen zu konnen,
auch in herausfordernden Situationen zu
bestehen und insgesamt selbststandig den
Alltag zu begehen. Auch wenn hier wie bei
der wahrgenommenen Integration keine
statistische Absicherung gegen Zufallsef-
fekte moglich ist, zeigt der Trend in den Pra-
xistageblichernin beiden Bereichen deutlich
in den positiven Bereich hinein.

Bei den institutionellen Gelingensbedin-
gungen wird zwar einerseits auf eine Ver-
ankerung interkultureller Offnung in der
eigenen Organisation verwiesen, eine
besondere Starke nehmen die Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter im Aufbau pada-
gogischer Beziehungen zu ihrer Zielgruppe
wahr. Eine systematische Verbindung
von Interkulturalitat und entsprechenden
Schulungsangeboten oder methodischen
Vorgehensweisen wird eher seltener
berichtet, vielmehr wird sowohl in den
Praxistagebuchern als auch den qualitati-
ven Interviews die Bedeutsamkeit der per-
sonlichen Ansprache und des Aufbaus
einer vertrauensvollen Beziehung verwie-
Semn.

Daher verwundert nicht, dass sowohl die
Beziehungsarbeit im Allgemeinen als
auch die Elternarbeit im Besonderen in den
Mittelpunkt der Gelingensbedingungen
auf der Interaktionsebene geruickt wer-
den und auch in den Interviews einen
breiten Raum einnehmen. Wesentliche

Moglichkeiten der Beziehungsarbeit wer-
deninvorgenannter personlicher Anspra-
che, Gelegenheiten zur offenen Gesellig-
keit und kontinuierlicher und verlasslicher
Prasenz gesehen. Diese Mafinahmen fiih-
ren nach Wahrnehmung der Mitarbei-
tenden zum Abbau von Hierarchien zwi-
schen ihnen und den Teilnehmenden
und erhohen das Potenzial zur Mitbestim-
mung der Migrantinnen und Migranten.

Sprachférderung als Gelingensbedingung
vonIntegration und Empowerment auf der
individuellen Ebene findet in den Projekten
entweder explizit durch Bildungsangebote
wie Sprachkurse oder implizit durch Mog-
lichkeiten des interkulturellen Austauschs
mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern und in etwas nachgeordneter Form
mit Teilnehmerinnen und Teilnemern
ohne Migrationshintergrund statt. Sprach-
kompetenzen im Deutschen werden dabei
durchweg in allen Projekten als elementar
fur den Integrationserfolg angesehen
sowie teilweise auf die zu geringe Ange-
botsdichte bei Sprachkursen hingewiesen.

Auch in der korrelativen Betrachtung der
Gelingensbedingungen mit dem erlebten
Empowerment der Teilnehmenden erweist
sich das Ausmafi der Sprachférderung durch
explizite Angebote, Ermunterung zum deut-
schen Sprachgebrauch und Moglichkeiten
des intersprachlichen Austauschs als etwas
starker hervorgehobenes Merkmal. Auch
wenn die statistisch gesehen geringe Stich-
probe keine zufallskritische Absicherung
erlaubt, handelt es sich bei dieser Korrelation
doch um den héchsten Wert.

Die Ergebnisse lassen sich insgesamt
so interpretieren, dass der erlebte
Erfolg der Integrations- und Empower-
ment-Mafinahmen im Zusammen-
hang mit allen drei Ebenen der berich-
tete Gelingensbedingungen steht und
insbesondere die Beziehungsarbeit
und die Sprachférderung nuanciert
noch einmal eine besondere Betonung
erhalten.

In Kapitel 71 wurde bereits auf die
erschwerte Einordnung der Ergebnisse der
vorliegenden wissenschaftlichen Beglei-
tung hingewiesen. Eine projektfaire sum-
mative Bewertung muss immer auch die
Kontextbedingungen einer Mafinahme in
den Blick nehmen (Kuper, 2005). Ublicher-
weise sind damit unterschiedliche Aus-
gangsbedingungen zwischen den Projekten
oder Organisationen gemeint. Im vorliegen-
den Fall handelt es sich jedoch um zunéchst
objektiv gleiche, erschwerende Kontextbe-
dingungen, die aufgrund unterschiedlicher
Organisationsstarken erst im néachsten
Schritt zu unterschiedlichen Umsetzungs-
moglichkeiten gefiihrt haben.

Organisationen mit ausgepragtem Over-
head konnen starker stabilisieren, sind
aber unter Umstanden als eng gekoppelte
Systeme weniger flexibel, wohingegen
kleine Organisationen oder Projekte als lose
gekoppelte Systeme eher flexibel reagie-
ren kénnen, aber weniger Ressourcen zur
Abfederung von aufleren Harten aufwei-
sen (Merkens, 2006). Im Durchschnitt der



Projekte und auch in ihren Abweichungen
kannund muss aber allen Projekten ein ziel-
orientierter und flexibler Umgang mit den
Folgen der Corona-Pandemie zugeschrieben
werden. Die Corona-Lockdowns und sozia-
len Restriktionen haben bei keinem Projekt
den Kern der padagogischen Ziele beruhrt,
sondern haben sich zuvorderst auf den zeit-
lichen Rahmen ausgewirkt. Trotz Unter-
brechungen und zeitlichen Schiebungen
wurden die Angebote und die Angebots-
zielen nicht substanziell verschoben. Ohne
jegliche Erfahrungswerte drangt sich aber
von auflen dennoch der Eindruck auf, dass
eigentlich starkere Performanzeinbuflen
durch die Corona-Pandemie durchaus plau-
sibel gewesen waren und den Mehrwert des
Gesamtprogramms der Baden-Wiirttemberg
Stiftung dennoch nicht geschmalert hatten.

Die summative Bewertung der Gesamtmaf3-
nahme kommt daher zu der Einschatzung
einer trotz restriktiven Umwelt gelungenen
Umsetzung der Projekte. Diese summative
Bewertung stutzt sich auf folgende Indika-
toren:

Die Wahrnehmung einer verbesserten
Integration und eines zunehmenden
Empowerments der Teilnehmenden kor-
respondiert zeitlich vor allem mit jenen
Phasen, in denen Prasenzangebote ver-
starkt oder vollstandig moglich waren.

Die Einschatzung zielerreichender Maf3-
nahmen korrespondiert ebenfalls mit den
Zeitraumen mit geringeren Einschran-
kungen fur die Projektumsetzung. Die
Eigenbewertung der Projektmitarbeiten-
den ist daher plausibel als realistisch und
nicht idealistisch zu sehen.

Die Riickmeldungen der Befragten sind
differenziert und es finden sich sowohl
bei den Rahmen- als auch den Gelingens-
bedingungen sowie padagogischen Zielen
zeitliche und interinstitutionelle Variatio-
nen, die auf eine konsistente Riickkoppe-
lung von Umweltbedingungen und Pro-
jektumsetzungsmoglichkeiten hinweisen.

Trotz Variationen der befragten Personen
und eingesetzter Erhebungsmethoden
ergeben sich stimmige Einschatzungen
seitens der Mitarbeitenden, die in sich
schlissig sind und nur mit den ublichen
kleineren Widerspruchen subjektiver The-
orien einhergehen.

Daneben muss die summative Bewertung
auch den Blick auf die Verbindung zwischen
institutionellen und interaktionsbezogenen
Gelingensbedingungen lenken und hier
insbesondere das Thema der Methoden der
(sozialen) Migrations- und Integrationsar-
beit ansprechen. Es besteht nach den Ergeb-
nissen dieser wissenschaftlichen Begleitung
eine Dualitat aus

einerseits langjahriger Erfahrung in der
Migrationsarbeit sowie fester Veranke-
rung interkultureller Offnung in der
Institution und

andererseits einer starkeren Orientierung
zu aus dem Alltag emergierenden statt
systematischen Methoden der sozialen
Arbeit mit den Zielgruppen.

Dieser offensichtlich nicht immer stark aus-
gepragte Link hat sich bereits bei der Ein-
schatzung des Empowerments in den qua-
litativen Interviews vorgezeichnet. Implizit
werden verschiedene Handlungsstrategien

zur Starkung der Selbsttatigkeit der Teil-
nehmenden genannt, ein Verweis auf eine
systematische Vorgehensweise erfolgt hin-
gegen seltener.

Weiter verdichtet hat sich diese summative
Bewertung bei den institutionellen Gelin-
gensbedingungen. Wie benannt wird eine
langjahrige Erfahrung in der Migrationsar-
beit berichtet, systematische Fortbildungen
erfolgen aber nicht durchweg. Stattdessen
ist der Alltag der interkulturellen Offnung
des Angebots durch Teamsitzungen und
etwas nachgeordnet durch Kontakte zu
Projektpartnerinnen und -partnern gekenn-
zeichnet. Werden noch die ebenfalls gehauft
genannten Fallbesprechungen als Indiz
hinzugenommen, sprechen diese Informa-
tionen fur eine durch den Alltag emergierte
und nicht durch systematische Reflexionen
begleitete Migrationsarbeit, die zudem in
hohem Mafle auf die eigenen Sozialrdume
und nicht die Offnung neuer Sozialraume
gepragt zu sein scheint. So wird die pada-
gogische Beziehungsarbeit notwendiger-
weise zur einzigen zuginglichen Herange-
hensweise fiir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter innerhalb der Sozialraume ihrer
Organisation.

Insgesamt kommt die summative
Bewertung des Programms zur Ver-
besserung der Integration von Familien
mit Migrationshintergrund und ihren
Kindern der Baden-Wirttemberg
Stiftung zu der Schlussfolgerung, dass
eine erfolgreiche Integrations- und
Empowerment-Unterstiitzung der
Teilnehmenden durch die intensive
und neben der Sprachférderung in den
Mittelpunkt gertickte Beziehungsar-
beit erfolgt ist, die die Mitarbeiternnen
und Mitarbeiter trotz widriger gesamt-
gesellschaftlicher Umstande geleistet
haben.
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SPRACHFRUHSTUCK-FRAUEN LERNEN DEUTSCH
+OPRACHE ALS SCHLUSSEL ZUR TEILHABE"

PROJEKTTRAGER
Haus der Familie Villa Butze. V.

DURCHFUHRUNGSORT
Goppingen

PROJEKTLAUFZEIT
September 2020 — August 2024

ZIELGRUPPEN

o Frauen, die bereits ldnger in Deutschland
leben, aber geringe Deutschkenntnisse
haben

o Gefllichtete Frauen, die an herkommali-
chen Sprachkursen aufgrund von fehlen-
der Kinderbetreuung nicht teilnehmen
koénnen

KOOPERATIONSPARTNER
Stadt Goppingen

PROJEKTZIELE

Das Ziel des Projektes war das Erlernen der
deutschen Alltagssprache, eine Integration
der Teilnehmerinim Sozialraum sowie Star-
kung der Erziehungskompetenz.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Das Sprachfrithstiick ist ein niederschwel-
liges Angebot, welches eine Briickenfunk-
tion zu herkdmmlichen Sprachkursen tiber-
nimmt und gleichzeitig eine Moglichkeit
bietet, das bereits erworbene Sprachniveau
zu erhalten bzw. zu verbessern. Das Ange-
bot findet wochentlich a zwei Stunden statt
und gliedert sich in verschiedene Themen-

bereiche, die sich am Alltag der Frauen ori-
entieren. Parallel dazu findet eine Kinderbe-
treuung mit einem padagogischen Angebot
statt. Es wurden zunachst Themenblocke
und Termine festgelegt. Die Themenblocke
sind: Kennenlernen, Jahreszeiten, Ernah-
rung, Einkaufen, Gesundheit und medizi-
nische Versorgung, Erziehung und Bildung,
Orientierung im Sozialraum, Amter und
Antrage etc. Weiterhin werden Einrichtun-
gen im Sozialraum vorgestellt und besucht.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Das Sprachfrihstiick konnte wahrend der
Corona-Pandemie im Onlineformat fortge-
fihrt werden. Besondere Highlights waren
die Besuche der Kunsthalle mit Fihrungen
und anschlieffenden Workshops. Grof3es
Interesse bestand bei den Stadtfihrungen
und dem Besuch der Stadtbibliothek. Die
Frauen waren sehr an den Ablaufen wie
Anmeldungen, Ausfiillen von Formularen
etc. interessiert und meldeten immer wie-
der ihre Bedarfe und Wiinsche. Weiterhin
wurde von den Teilnehmenden zu besonde-
ren Anlassen ein interkulturelles Frihstiick
organisiert. Auch die Vorstellung der Eltern-
mentoren, der Besuch des Gemeinschafts-
gartens, die Rathausfithrung und das Orgel-
spiel regten die Frauen zum Austausch und
zur Teilhabe an.

Dartuiber hinaus wurden die Frauen ermu-
tigt an weiteren Angeboten wie Esskultur,
Familientreff, Freizeiten etc. teilzunehmen
oder selbst Angebote durchzufiihren, z. B.
bietet eine Ukrainerin einen Kindertanzkurs

und einen Tanzworkshop fir ukrainische
Frauen an.

WIRKUNG

Das Angebot wird durchweg positiv wahr-
genommen und die meisten Frauen haben
ihre Deutschkenntnisse verbessert. Die
Kursleitungen berichten ebenfalls iiber die
Entwicklungen der Teilnehmenden nicht
nur im Sprachniveau, sondern auch in ihrer
Personlichkeit. Die Frauen sind selbstbe-
wusster und trauen sich in der Gruppe offe-
ner zu sprechen und auch Fragen zu stellen.
Daruber hinaus sind Freundschaften ent-
standen und die Teilnehmenden treffen
sich auch aufierhalb des Sprachfriihstticks.
Auch die Kinder profitieren von der kontinu-
ierlichen Teilnahme. Sie erhielten verschiede
Lernmoglichkeiten, insbesondere im sozia-
len Lernen, wie beispielsweise die Interak-
tion mit anderen Kindern, gemeinsames
Basteln und Spielen.

FAZIT

Sprache ist der Schlussel zur Teilhabe und
der Integration und gemeinsame Sprache
verbindet.

AUSBLICK
Eine Fortfihrung ist geplant.

KONTAKT

Haus der Familie Gdppingen e. V.

Jacqueline Notzel
Mdrikestr. 17
13033 Goppingen

Tel. 07161960511
noetzel@hdf-gp.de
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KOMPASS DEUTSCHLAND

PROJEKTTRAGER
Effeff Ettlinger Frauen- und Familientreff
e V.

DURCHFUHRUNGSORT
Ettlingen

PROJEKTLAUFZEIT
September 2020 — November 2023

ZIELGRUPPEN
Migrantinnen und Migranten, Familien
mit Migrationshintergrund

KOOPERATIONSPARTNER

PROJEKTZIELE

o Hilfe und Unterstitzung bei der Orientie-
rung in Deutschland

o Starkung der Selbststandigkeit

PROJEKTBESCHREIBUNG

Offener modularer Orientierungskurs:
Erndhrung, Bildung und Schulsystem,
Gesundheit und Erste Hilfe, Religion,
Arbeitsmarkt, Brauche und Kultur; zuséatz-
lich immer die Frage nach der Rolle der Frau

BESONDERE ERFAHRUNGEN

o Daes ein offenes Angebot war, hat sich
die Teilnehmendenschaft immer wieder
verandert. Dadurch mussten die grund-
legenden Module 6fters wiederholt bzw.
noch mal intensiviert werden.

* Mangel an regelméafiiger Teilnahme,

weil die Teilnahme am Kurs keine hohe
Prioritat in der Familie hat und weil die
Teilnehmenden Schwierigkeiten haben
in der Organisation ihres Alltags.

o Wir habendie Kultur der Teilnehmenden
nicht aufler Acht gelassen. Dadurch
habensich die Teilnehmenden als Person
mehr wahrgenommen gefiithlt und hat-
ten nicht das Gefiihl, dass sie assimiliert
werden sollen.

o Besondere Aktivitaten: gemeinsames
Kochen

o Empowerment: Teilnehmerin gibt jetzt
einen Yoga-Kurs im Familientreff

o Einfaches Sprachniveau und Nieder-
schwelligkeit sind essenziell.

WIRKUNG

¢ Zu Beginn haben wir die Frauen in sehr
vielen Bereichen aufklaren mussen.

o Wir haben unseren Teilnehmenden
Instrumente gegeben, mit denen sie und
ihre Familien das Leben im fremden
Land selbststidndiger fiihren kénnen.

o Alleinige Arzt- und Behordenbesuche,
Bibliothek, Arbeitsagentur

¢ Viel hohere Impfquote als sonst unter
Migranten

o Sie waren in der Lage, Elterngesprache
mit Kindergarten oder Schule zu fithren.

o Aufklarung zum Thema gesunde Ernah-
rung: Sie brachten fiir ihre Kinder immer
gesundes Essen mit.

o Zum Ende des Projektes haben die Frauen
selbst Fragen zu bestimmten Themen
gestellt und sich selbst eingebacht.

o Nachhaltigkeit in Bezug auf Integration
war unser Anliegen in unserem Projekt.
Sie ist uns teilweise gelungen.

o Die Frauen haben u. a. erlangtes Wissen
weitergegeben an ihre Familien und
manche fungieren als Brickenbauerin-
nen in ihrem Umfeld.

FAZIT

Integration ist ein lebenslanger Prozess und
der Wille sich zu integrieren muss zwingend
vorhanden sein.

AUSBLICK

Wir sind davon iberzeugt, dass so ein Kon-
zept wie Kompass Deutschland dringend
benotigt wird fir eine erfolgreiche Integra-
tion, weil die offiziellen Integrations- und
Orientierungskurse diese so nicht gewahr-
leisten kénnen.

Integration besteht nicht nur aus dem
Erwerb von Sprache, sondern ist sehr viel-
schichtiger. Wir werden versuchen, Forder-
gelder zu bekommen, um unsere Arbeit fort-
fihren zu kénnen.

KONTAKT

effeff Ettlinger Frauen- und Familientreffe. V.

Kirstin Wandelt

Middelkerker Str. 11

(ab ca. Oktober/November 2023)
16275 Ettlingen

Tel. 0724312369
info@effeff-ettlingen.de
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INTEGRATIVES MITEINANDER

PROJEKTTRAGER
Duha e. V. — Verein fiir soziale Dienste

DURCHFUHRUNGSORT
Mannheim

PROJEKTLAUFZEIT
April 2020 — September 2023

ZIELGRUPPEN

e Migrantische Eltern, deren Chancen zur
gesellschaftlichen Teilhabe gefordert
werden mussen

o Frauen, die im eigenen Haushalt Kinder
erziehen, in Quartieren mit schlechter
Sozialstruktur leben, eine sprachliche
Barriere haben und gering qualifiziert
sind

KOOPERATIONSPARTNER
sanctclara Mannheim

PROJEKTZIELE

e Verbesserung der Integration der Fami-
lien, vor allem Frauen

o Chancen auf gesellschaftliche Teilhabe

o Zugang zu einfachen Bildungsangeboten

e Zugang zu Elternbildung

» Begegnung und Austausch mit Fachkraf-
ten und anderen Betroffenen

o starkung des Selbstbewusstseins

o Armutsbekdmpfung

PROJEKTBESCHREIBUNG
Woéchentliche Bildungsveranstaltungen in
Form von Integrationscafés mit verschiede-

nen Themen uber das deutsche Bildungs-,
Verwaltungs- und Gesundheitssystem
durch Fachexperten.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Besonders war zu sehen, wie wichtig der
Austausch unter den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern ist, die in dhnlichen Situatio-
nen sind oder waren. Auf diese Weise konnte
man beobachten, wie die Betroffenen ihre
Probleme selbststandig in die Hand genom-
men haben und im Rahmen ihrer Moglich-
keiten aktiv geworden sind.

WIRKUNG

Im Laufe des Projektes konnte man feststel-
len, dass unsere Teilnehmenden sich immer
mehr aktiv beteiligt, ihre Fragen und Pro-
bleme besser geschildert und aktiv nach
Problemldseansatzen gesucht haben. Im
Allgemeinen sind die Teilnehmenden viel
selbststandiger geworden und versuchen,
ihre Probleme selbst in die Hand zu nehmen.

FAZIT

Interkulturelle Kompetenzen ermoglichen
das notwendige Feingefihl, um Menschen
beiihren Standpunkten abzuholen und zur
gelingenden Teilhabe zu begleiten.

AUSBLICK

Vorgesehen ist, dass sich die TeilnehmerIn-
nen quartalsweise treffen und sich weiterhin
austauschen. Dazu werden ReferentInnen
eingeladen, die iber gewiinschte Themen
vortragen und die Diskussionen leiten.

KONTAKT
Duhae. V.

Ceren Duman
Kriigerstrafie 13
68219 Mannheim

projekt@duha-ev.de
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VERBESSERUNG DER INTEGRATION VON FAMILIEN
MIT MIGRATIONSHINTERGRUND UND IHREN KINDERN

PROJEKTTRAGER
Gemeinde Hemmingen

DURCHFUHRUNGSORT
Hemmingen (Kinder- und Familienzent-
rum)

PROJEKTLAUFZEIT
September 2020 — Dezember 2023

ZIELGRUPPEN
Eltern und Kinder von benachteiligten
Familien

KOOPERATIONSPARTNER
Kita Halde, Koordinationsstelle Gemeinde
Hemmingen, Jugendamt Ludwigsburg

PROJEKTZIELE

o Kinder aus benachteiligten Familien
erhalten eine individuelle und intensive
Férderung

o Elternbegleitung und Unterstiutzung fir
die Familien

o Vernetzung der Familien im Sozialraum

PROJEKTBESCHREIBUNG

Die durch das Projekt gebildeten Intensiv-
gruppen fiir Kinder aus benachteiligten
Familien erhohten deren Bildungs- und
Chancengerechtigkeit. Das Lernen in klei-
nen Gruppen und die aktive Teilhabe an
individuellen auf Férderplanen basierenden
Bildungsangeboten verbesserte die sozial-
emotionale Entwicklung, Sprache und Kog-
nition und ermoéglichte eine Basis fur eine

gelingende Integration. Niederschwellige
Angebote, wie z. B. Elterncafé, internatio-
nales Kochen und weitere, ermoglichten
den Kontakt- bzw. Beziehungsaufbau auch
zu Familien mit Migrationshintergrund,
sowohl zu den projektrelevanten Personen,
als auch zu den Eltern untereinander. In
Gesprachen konnten die Bedarfe der Fami-
lien ermittelt werden. Das ermdglichte indi-
viduelle Unterstutzungs-, Beratungs- und
Begleitungsaktivitaten. Bestehende Netz-
werke wurden genutzt und ausgebaut.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Grofie Vernissage mit Prasentation der in
Intensivgruppen entstandenen Kunstwerke,
internationales Fest mit Biifet und gemein-
samer Wunschballon-Aktion, internationale
Buchertauschaktion, Biete- und Suchwand,
regelméafiige Elterncafés, Elterntreffs....

WIRKUNG

ZuBeginnnahmen an den Intensiv-Lernan-
geboten Uberwiegend Kinder mit Migrati-
onshintergrund teil, im Laufe des Projekts
entwickelte sich eine Offnung zur Teil-
nahme aller Kinder. Wahrend vom Land
unterstitzte Sprachférderprogramme eher
defizitorientiert sind, basierten die Aktivita-
ten auf den Ressourcen der benachteiligten
Kinder (z. B. Einbezug der Muttersprache,
Kreativ- oder Technikangebote). So konn-
ten sie sich als selbstwirksam erleben und
erhielten im Alltag durch die Starkung der
Selbst- und Sozialkompetenz ein verander-
tes Rollenverstandnis (z. B. Kind aus Gambia

wurde zum English-Teacher). Auch die Fami-
lien untereinander sind durch die Angebote
miteinander in Kontakt, sie unterstitzen
sich gegenseitig und bilden Brucken zur
Integration im Sozialraum (Beitritt zu Sport-
vereinen, Musikschule...).

FAZIT

,Miteinander statt nebeneinander” der Blick
liegt nicht auf der Unterschiedlichkeit, son-
dern auf der Vielfalt als Chance und auf der
Gemeinsamkeit.

AUSBLICK

Durch das Projekt hat sich die padagogische
Grundhaltung verandert. Dies wurde ver-
innerlicht und bleibt nachhaltig erhalten.
Angebote kénnen in dieser Form nach Pro-
jektende leider nicht mehr stattfinden.

KONTAKT

Gemeinde Hemmingen

Heike Schiele und Claudia Walther
Miinchinger Strae 5

71282 Hemmingen

Kita-laurentiusstrasse@hemmingen.de
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+WIR MISCHEN MIT":

INTERNATIONALER TREFFPUNKT FUR FAMILIEN

PROJEKTTRAGER
Diakonieverein Freiburg — Sidwest e. V.

DURCHFUHRUNGSORT
Freiburg (Kinder- und Jugendzentrum)

PROJEKTLAUFZEIT
Oktober 2020 — Oktober 2023

ZIELGRUPPEN
Armutsgefahrdete Familien mit und ohne
Migrationshintergrund

KOOPERATIONSPARTNER

Evangelische Pfarrgemeinde Stidwest,
Adolf-Reichwein-Bildungshaus, Burgerver-
ein Weingarten, Quartiersarbeit Weingar-
ten-West

PROJEKTZIELE

o Unterstutzung der Familien in ihrer
Integration

o Teilhabe an gesellschaftlichen Prozessen

e Erleben von Selbstwirksamkeit

PROJEKTBESCHREIBUNG

Mit einem wochentlich stattfindendem
JTreffpunkt fir Familien“ wird den Fami-
lien Raum und Zeit gegeben fiir unterschied-
lichste Freizeitgestaltung wie z. B. Kreativ-
werkstatt, Kochclub, Musik und Bewegung,
Ausfliige in die nahere Umgebung. Ebenso
fur die Erarbeitung von Themen des Fami-
lienalltags und fiir das Kennenlernen von
Institutionen, Gremien und Vereinen aus
dem Stadtteil. Mit der im Projekt entwickel-

ten mobilen Saftbar beteiligen die Familien
sich regelméfliig an Veranstaltungen im
Stadtteil.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

o Gemeinsam —ist ein wirksames Format
im Integrationsprozess: Gemeinsames
Erkunden der Stadtteilbibliothek oder
der Besuch beim benachbarten Garten-
verein. Noch vor Ort haben die Familien
sich fir eine Mitgliedschaft beworben.
Als Gruppe beteiligten wir uns an der
jahrlich stattfindenden , Stadtputzete®,
haben erganzend eine Kreativwerkstatt
,Upcycling” durchgefiihrt und im Grup-
pengesprach am Thema Millvermei-
dung gearbeitet.

,Medien im Familienalltag” haben wir
gemeinsam mit den Familien vorbereitet
und im Anschluss mit einer Medienpada-
gogin vertiefend bearbeitet.

Bei einer 5-tAgigen Familienfreizeit
haben wir miteinander und voneinander
gelernt. Kulturelle Unterschiede wur-
den hier als positive Ergdnzung erfahr-
bar gemacht.

WIRKUNG

Im Projektverlauf haben die Familien bei
den Planungstreffen zunehmend eigene
Themen und Interessen formuliert. Durch
die Saftbar haben sich die Familien aktiv
bei unterschiedlichsten Veranstaltungen
im Stadtteils beteiligt. Uber die Projektzeit
hat sich ein vertrauensvolles Miteinander
zwischen Teilnehmenden und Projektteam

entwickelt. Diese Atmosphére bietet nun
zum Ende des Projektes eine gute Ausgangs-
lage flir das Bearbeiten auch von sensibleren
Themen.

FAZIT

Der Aufbau tragfdhiger Beziehungen ist fir
uns wesentliche Grundlage fur die gelun-
gene und nachhaltige Umsetzung des Pro-
jektes.

AUSBLICK

Es besteht ein grofies Potenzial mit den
Familien weiterhin und nachhaltig anihren
Themen zu arbeiten. Bislang ist eine Fort-
fihrung des ,Internationalen Treffpunkts
fir Familien“ nicht gesichert.

KONTAKT

Diakonieverein Freiburg - Siidwest e. V.

Regine Geppert
Bugginger Str. 44
19114 Freiburg

Tel. 0761 4764914
nachbarschaftstreff@diakonie-suedwest.de
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FAMILIENKUCHE INTERNATIONAL

PROJEKTTRAGER
Familienzentrum Rheinfeldene. V.

DURCHFUHRUNGSORT
Rheinfelden (Metamorphose — Café Trodel
Laden)

PROJEKTLAUFZEIT
Juni 2020 —Juni 2023

ZIELGRUPPEN
Familien, neu zugezogen und alteingesessen

KOOPERATIONSPARTNER
Arbeitskreis Asyl, Stadt Rheinfelden, Stadt-
gartli

PROJEKTZIELE

o Familien mit und ohne Migrationshin-
tergrund sehr niedrigschwellig zusam-
menbringen, vernetzen und die Hilfe
zur Selbsthilfe aktivieren.

o Familien im Rheinfelder Stadtleben
sichtbar machen und beteiligen.

e Zugange zu Bildungseinrichtungen 6ff-
nen, Kenntnisse und Fertigkeiten der
Familien mit Migrationshintergrund
zeigen und in den beruflichen Markt
vermitteln.

o Einen Ort schaffen, an dem sich alle tref-
fen kénnen, ohne Konsumzwang,
Anmeldung und Leistungsnachweis.

PROJEKTBESCHREIBUNG
Familien mit und ohne Migrationshinter-
grund planen, kaufen ein, kochen gemein-
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sam und laden die Offentlichkeit ein zum
Mittagessen. Wir haben einen Ort geschaf-
fen, an dem sich alle Blirgerinnen und Bur-
ger Rheinfeldens zwanglos, guinstig, kreativ
und in schoner Atmosphéare zum Mittages-
sen treffen konnen. Vor und nach dem Mit-
tagessen gibt es weitere Angebote wie. z. B.
eine Nahstube, gemeinsames Hausaufga-
benmachen, Behordenbriefe lesen und ver-
stehen, gemeinsam Deutsch sprechen und
mit den Kindern spielen.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Als Erfolgsgaranten haben sich die Niedrig-
schwelligkeit und Zwanglosigkeit erwie-
sen. Alle diirfen kommen und mitkochen
oder auch einfach nur dabei sein, sich mit
Leuten treffen, schwatzen und eine schone
Zeit haben. Alle duirfen das einbringen, was
sie konnen und wollen. Anmeldung ist nicht
notig, alle diirfen sich spontan entscheiden.
Erstaunlicherweise hat das eine hohe Aus-
lastung und Teilnahme gesichert.

WIRKUNG

Die Familienktche hat eine grofse Wirkung
auf das soziale Leben der Teilnehmenden.
Alteingessesene und neu Zugezogene tref-
fen sich in ungezwungener Atmosphare.
Dadurch haben sich erfolgreiche Verbin-
dungen ergeben. Ausbildungs-, Arbeits-und
Praktikumsplatze fur Frauen, Manner und
Jugendliche, Sprachtandems und neue wert-
volle Freundschaften sind entstanden.

FAZIT

Ein sehr erfolgreiches Projekt mit hohem
Wirkungsgrad — die Familienkuche inter-
national ist nicht mehr wegzudenken aus
dem Rheinfelder Stadtleben!

AUSBLICK

Mit viel burgerschaftlichem Engagement,
externen Spenden und Eigenkapital wird die
Familienktche international weiterlaufen.

KONTAKT

Familienzentrum Rheinfelden e. V.

Birgitt Kiefer
Elsa-Brandstrom-Str. 18

79618 Rheinfelden

Tel. 07623 9665471
b.kiefer@familienzentrum-rheinfelden.de
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KULTURUBERGREIFENDES LERNANGEBOT

PROJEKTTRAGER
Freundeskreis Asyl & Integration Welz-
heime. V.

DURCHFUHRUNGSORT
Welzheim (Kastellrealschule, Familienzen-
trum, Schoolcoching)

PROJEKTLAUFZEIT
November 2020 — April 2024

ZIELGRUPPEN

Miutter und ihre Kinder, die aufgrund ihres
Aufenthaltsstatus keine weitere staatliche
Unterstiitzung erhalten

KOOPERATIONSPARTNER
Schule, Familienzentrum, Schoolcoaching

PROJEKTZIELE

o Vielfaltige Angebote schaffen, die
Miutter und Kinder, unabhéngig von
ihrer Nationalitdt und Aufenthaltsstatus
ansprechen.

e Kinder zwischen 6-12 Jahren in ihrer
Muttersprache (Arabisch) zu unter-
richten, damit es ihnen leichter fallt, die
deutsche Sprache zu erlernen, aber
auch ihnen zu erméglichen sich ggf.
zu einem spateren Zeitpunkt in ihrem
Heimatland sowohl schriftlich als auch
mundlich verstandigen zu konnen.

o Ein Angebot fiir Mutter, die aufgrund
ihrer Lebenssituation und ihres Aufent-
haltsstatus nicht die Méglichkeit haben,
die deutsche Sprache zu erlernen und
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damit aus unserer Gesellschaft weitge-
hend ausgeschlossen bleiben.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Die verschiedenen Module wurden teilweise
in Zusammenarbeit mit Vereinen und Insti-
tutionen der Stadt Welzheim umgesetzt.
Die verschiedenen Bausteine umfassten die
Themen:

Onlinelernen, Arabisch lernen, Graffiti-
Workshop, Deutschkurs vormittags — ein
Angebot fiir Miitter (die ersten 6 Monate mit
parallelem Angebot der Kinderbetreuung).

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Alle Angebote wurden und werden gut
besucht. Das Selbstbewusstsein bei vielen
Teilnehmenden wurde gestarkt. Es entstan-
den Uiber die Angebote hinaus Kontakte zu
den ,alten” BurgerInnen der Stadt.

WIRKUNG

Durch das Angebot der einzelnen Bausteine,
die sich zum Teil an alle Mitter und Kinder
der Stadt gerichtet haben, sind Beziehungen,
auch Freundschaften entstanden, die ein
gutes Miteinander und Verstandnis furei-
nander bewirken.

Aufgrund des stattfindenden Deutschkur-
seshat sich eine Mutter dem Elterngesprach
im Kindergarten mit der Erzieherin alleine
gestellt. Sie hat sich das Gesprach zugetraut
und auch bewerkstelligt.

FAZIT

Lehre mich die Kunst der kleinen Schritte:
Dieses Projektist ein Anfang, um Geflichte-
ten die Moglichkeit zu geben unsere Kultur
und Lebensweise kennenzulernen und sich
hier zurechtzufinden.

AUSBLICK

Nach Abschluss des Projektes werden wir
in Eigenregie weitere Projekte angehen wie:
Filmangebote zu den verschiedenen Kultu-
ren, Kooperation mit dem hier seit Jahren
tatigen Sprachcafé, Vorlesestunde fur Kinder
etc.. Die Beduirfnisse werden nachgefragt.
Wir werden unsere Tatigkeit weiter ehren-
amtlich austiben.

KONTAKT

Freundeskreis Asyl & Integration Welzheim
e. V.

Angelika Bottcher

Postweg 15
13642 Welzheim

2

3



2

. Projektsteckbriefe

INTEGRATION DURCH BILDUNG PLUS

PROJEKTTRAGER
Gemeinde Altdorf —Integrationsmanage-
ment

DURCHFUHRUNGSORT
Altdorf

PROJEKTLAUFZEIT
November 2020 — Marz 2024

ZIELGRUPPEN
Familien mit Migrationshintergrund und
ihre Kinder

KOOPERATIONSPARTNER

PROJEKTZIELE

Integration durch:

e Sprache

o Arbeit/Ausbildung

o Teilhabe in der Gemeinde

e Teilhabe an Veranstaltungen

PROJEKTBESCHREIBUNG

o Spiel- und Freizeitgestaltung und Haus-
aufgabenbetreuung fur die Kinder

o Erziehungs-, Schul- und Alltagsthemen
im Elternworkshop

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Die Kinderbetreuung ist ein voller Erfolg
und kommt bei allen Beteiligten sehr gut
an. Die Nachfrage nach Platzen ist sehr
grofs. Bei den Eltern ist die Resonanz fiir den
Elternworkshop durchwachsen. Wir haben

4

als Sommerprojekt mit einer Gruppe von ca.
50 Personen die Experimenta in Heilbronn
ganztagig besucht. Das dortige Bildungs-
und Experimentierangebot kann auch ohne
Deutschkenntnisse genutzt werden und
wurde von Jung und Alt sehr gut angenom-
men. Bei spateren Gesprachen konnten wir
feststellen, dass dieser Ausflug einige Kinder
motiviert hat, neugieriger zu werden. Alle
Beteiligten waren mit dem Erlebten und
dem Erlernten sehr zufrieden.

WIRKUNG

Unser personlicher Eindruck ist sehr posi-
tiv und wird besonders durch die Kinder
bestarkt, die sehr schnell Deutsch lernen
und sich spielerisch integrieren. Als beson-
deren Erfolg bewerten wir die Entwicklun-
gen in den Schulen und den Willen der Kin-
der sich zu entwickeln.

FAZIT

Wir sind sehr zufrieden mit dem Projekt und
sind der Meinung, dass Projekte dieser Art
notwendig sind und fortgefihrt werden
sollten. Ganz besonders im Hinblick auf die
steigenden Fluchtlingszahlen.

AUSBLICK

Wir mussen die Betreuung der Kinder auf-
rechterhalten, da sie in der Einrichtung
auch Kontakt zu deutschen Kindern haben,
Freunde finden und sie neben dem Spielen
auch Wissen vermittelt bekommen. Das ist
tatsichliche umgesetzte Integration. Wir
wiirden uns winschen, dass dieses Pro-

jekt langfristig lauft und wir die vorhan-
denen noch nicht genutzten Projektmittel
fiir den Erhalt verwenden kénnen. Da sich
die Anspruche und Bedurfnisse durch den
Zuzug vieler Ukrainer verandert hat, mus-
sen wir unser Angebot den neuen Gegeben-
heiten anpassen.

KONTAKT

Gemeinde Altdorf

Jiirgen Krober
Kirchplatz 4

11155 Altdorf

kroeber@altdorf-bb.de

2
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MUTTERCAFE

PROJEKTTRAGER
Gemeinde Korb

DURCHFHRUNGSORT
Korb (Katholisches Gemeindehaus
St.Johannes)

PROJEKTLAUFZEIT
Dezember 2021 — Dezember 2023

ZIELGRUPPEN
Mutter mit und ohne Flucht- oder Migrati-
onshintergrund und ihren Kleinkindern

KOOPERATIONSPARTNER
Katholische Kirchengemeinde St. Johan-
nes; Freundeskreis Asyl Korb eV.

PROJEKTZIELE

o Austausch, Kontakte kniipfen

o Verbesserung der deutschen Sprachkennt-
nisse

* Wissensvermittlung

o Férderungvon Frauen mit Migrationshin-
tergrund

o Unterstutzung bei der Integration

PROJEKTBESCHREIBUNG

Einmal wochentlich bieten wir einen siche-
ren und niedrigschwelligen Treffpunkt fiir
Mutter mit und ohne Flucht- oder Migra-
tionserfahrung an. Das Projekt soll Mut-
ter zusammenbringen, einen Austausch
ermoglichen und es sollen neue Kontakte
zwischen den Mittern geknupft werden.
Fir die Kleinkinder wurde eine altersge-

6

rechte Kinderspielecke eingerichtet. Regel-
mafiig bieten wir gemeinsame Aktivitdten
und verschiedene Angebote an.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Im Projekt wurden regelmafiig besondere
Aktivitaten und Angebote fiir die Teilneh-
menden organisiert, von Frithlingsdekora-
tion basteln tiber Yoga am Morgen, bis hin zu
einem kreativen Workshop. Angeboten wur-
den uberdies zielgruppengerechte Vortrage,
beispielsweise zu den Themen Erndhrung,
Fruhférderung oder Medienkompetenz.

WIRKUNG

Einige Teilnehmende sind im Laufe des Pro-
jektes selbstsicherer geworden, haben posi-
tive Begegnungen erlebt und konnten ihre
Deutschkenntnisse verbessern.

Durch den Erfahrungsaustausch unter den
Miittern konnten ebenso Unsicherheiten bei
der Kindererziehung abgebaut werden.

FAZIT
Einen Raum fiir Begegnung und Austausch
zu schaffen ist ein Geschenk!

AUSBLICK

Gerne wirden wir das bestehende Format
weiterhin so anbieten. Hierfir ist eine
Anschlussférderung notig.

KONTAKT

Gemeinde Korb

Saousan Al-Bakri
J.-F.-Weishaar Strafie 7-9

11404 Korb

Tel. 07151 9334-37
Al-bakri@korb.de

2
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THEMENCAFES FUR MUTTER MIT

MIGRATIONSHINTERGRUND

PROJEKTTRAGER
Kreisverband Esslingene. V.

DURCHFUHRUNGSORTE
Frickenhausen, Kirchheim Teck, Nurtingen

PROJEKTLAUFZEIT
November 2020 —Juni 2023

ZIELGRUPPEN
Mutter mit Migrationshintergrund

KOOPERATIONSPARTNER

ProFamilia Nurtingen, Projufa Nirtingen,
Jobcenter Niirtingen, Schuldnerberatung
Esslingen

PROJEKTZIELE

o Die Zielgruppe hat Beratung und Infor-
mationen erhalten, die ihnen und ihren
Kindern die gesellschaftliche Teilhabe
erleichtern.

e Die Zielgruppe hat Methoden zur Selbst-
flirsorge kennengelernt und angewendet.

» Die Kinder der Zielgruppe werden friuher
und besser gefordert.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Das Projekt bietet Miittern mit Migrations-
hintergrund die Moglichkeit zu Begegnung,
Information, Vernetzung und individueller
Beratung in niederschwelligen Themenca-
fés. Diese werden alle zwei Wochen rotie-
rend in verschiedenen Gemeinden des
Landkreises Esslingen in der Zeit von Mai
2020 bis Juni 2023 durchgefiihrt. An einer
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Themencafé-Reihe konnen bis zu 10 Mutter
teilnehmen. Eine Themencafé-Reihe dauert
ca. sieben Monate mit zwei Themencafés pro
Monat. Fur Kinderbetreuung und Sprach-
mittlerinnen wahrend der Themencafés
ist gesorgt. Inhalte der Themencafés sind:
Kennenlernen und Selbstfiirsorge, Pada-
gogik, Frihkindliche Férderung, Gesund-
heitssystem, Sozialsystem, Gesundheit
(Verhiitung, Schwangerschaft, Geburt),
Frauenrechte und Kinderrechte, Bildungs-
system in Deutschland, Corona, Vertrage
und Verschuldung, Wohnen und Nach-
barschaft, interkulturelle Grundlagen in
Deutschland, Abschluss mit Abschlussfest.
Anschliefiend an jedes Themencafé gibt es
Raum fiir individuelle Fragen und die Bera-
tung der Miutter.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Die syrischen Frauen, die in der Einzelbera-
tung oft sehr verschlossen wirkten, 6ffneten
sich wahrend der Themencafés und nahmen
sehr interessiert an Diskussionen auch zu
heiklen Themen teil. Obwohl zunéchst kein
Fokus, konnten viele Teilnehmende ihre
Deutschkenntnisse durch das Projekt ver-
bessern.

WIRKUNG

Das Feedback der Teilnehmerinnen hat
gezeigt, dass sie die Inhalte relevant und
wichtig fanden und es ihnen half, sich
in Deutschland besser zurechtzufinden.
Wahrend der Pandemie wurde ,Corona“ als
Thema aufgenommen und am Ende der The-

mencafés im Jahr 2021 waren alle Teilneh-
menden zwei Mal geimpft.

FAZIT
Die Zielgruppe zu erreichen und zu moti-
vieren, ist nicht einfach, aber moglich.

AUSBLICK

Wenn moglich sollen die Themencafés wei-
tergefiihrt werden. Es gibt schon Anfragen.
Allerdings ist die Finanzierung unklar.

KONTAKT
AWO Kreisverband Esslingene. V.

Limburgstr. 6
13734 Esslingen

2
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MITTENDRIN?!

PROJEKTTRAGER
Internationaler Bund e. V.- IB Sid

DURCHFUHRUNGSORT
Freudenstadt

PROJEKTLAUFZEIT
Juni 2020 — Mai 2023

ZIELGRUPPEN
Familien mit Migrationsbiografie

KOOPERATIONSPARTNER

PROJEKTZIELE
Forderung der Integration von Familien
mit Migrationshintergrund

PROJEKTBESCHREIBUNG

Das Projekt richtet sich an Familien mit

Migrationshintergrund im Landkreis Freu-

denstadt und wird von einer sozialpada-

gogischen Fachkraft geleitet. Neben dem

Kennenlernen von lokalen Strukturen und

Angeboten (fir Migrantinnen und Mig-

ranten) decken die Projektaktivitdten drei

Bereiche ab:

1) Beratung: Beratungsangebote fiir alle
Familienmitglieder

2) Zugang zu Bildungsangeboten

3) kulturelle & kreative Angebote.

BESONDERE ERFAHRUNGEN
Wahrend des Projektes wurden Workshops
in verschiedenen Bereichen angeboten.

0

Besonders die Workshopreihe ,Fit fir die
Grundschule“ war fur Kinder und Eltern mit
Migrationsbiografie hilfreich, da so beide
Gruppen auf den Schulalltag, welcher sie
bald erwartet, vorbereitet werden konnten.
Auch fand regelmafig der SHINE-Kurs statt,
welcher vor allem Frauen mit Migrations-
biografie half, Selbstbewusstsein zu schop-
fen. Auch die Kreativkurse waren stets gut
besucht. Interessant war, dass die Mund-zu-
Mundpropaganda im Falle der Beratungen
gut funktionierte. Schnell sprach sich in den
einzelnen Communities herum, dass man
beim IBinverschiedensten Lebenslagen gut
beraten wird.

WIRKUNG

Durch verschiedene Angebote und die Bera-
tungen im Projekt fihlten sich die Teilneh-
menden gut aufgehoben und schafften es
schnell sich in der neuen Heimat zurechtzu-
finden. Sie wussten, es gibt eine Anlaufstelle
fir verschiedene Probleme und Rat in jeder
Lebenslage. Oft kam es auch vor, dass die
Beratung vor Ort eine Hilfe zur Selbsthilfe
war, da die Teilnehmenden das Selbstbe-
wusstsein erlangten, um kleine Termine bei
z.B. Schulen und Amtern alleine zu regeln.

FAZIT

Die Mund-zu-Mundpropaganda ist ein wich-
tiger Bestandteil in der Arbeit mit Menschen
mit Migrationsbiografie, welcher stark von
uns genutzt werden kann.

AUSBLICK

Mit Ende des Projektes enden auch samtli-
che Mafinahmen. Wir werden weiterhin die
Beratungen aufrechterhalten und die Ange-
bote nach den Wiinschen der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer fortsetzen.

KONTAKT

Internationaler Bund e. V.- IB Siid
Bildungszentrum Nordschwarzwald

Yvonne Porysiak

WittlensweilerstraBe 12
72250 Freudenstadt

Tel. 0744184922
Yvonne.Porysiak@ib.de
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INTEGRIERTE ELTERN - STARKE KINDER

PROJEKTTRAGER
Stadt Esslingen — Amt fiir Soziales, Integra-
tion und Sport

DURCHFUHRUNGSORTE
Esslingen (vier Standorte: Innenstadt, Met-
tingen, Pliensauvorstadt, Oberesslingen)

PROJEKTLAUFZEIT
Dezember 2021 - Dezember 2024

ZIELGRUPPEN

Mutter mit Migrationserfahrung, die An-
schluss und Austausch mit anderen Fami-
lien suchen und/oder Angebote in Esslingen
kennenlernen wollen.

KOOPERATIONSPARTNER

Andere Trager, Beratungs-, Freizeit- und
Kulturangebote , Erziehungshilfestellen,
Schulamt, Schulsozialarbeit

PROJEKTZIELE

e Die Teilnehmenden sollen bestehende
Beratungs-, Freizeit- und Kulturangebote
im Stadtgebiet kennenlernen und besu-
chen, sodass Hemmschwellen zur Nut-
zung abgebaut werden.

o Zielist es, langfristige Kontakte unter
den Mtttern zu fordern und die Familien
zu befdhigen, sich sowohlim Stadtteil,
als auch in Esslingen einzubringen und
Angebote zu nutzen oder sogar mitzuge-
stalten.

2

PROJEKTBESCHREIBUNG

Jede Gruppe trifft sich 2 Mal pro Woche fiir
je zwei Stunden mit der jeweiligen Kurslei-
terin zum Austausch oder besucht eine Ein-
richtung (Museum, Stadtbiicherei, Familien-
bildungsstatte, Bildungstrager, Diakonische
Beratungsstelle, Schulpsychologische Bera-
tungsstelle, VHS...). Eine Kinderbetreuung ist
eingerichtet.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

o Beteiligung an der Ausstellung ,Ankom-
men” im stadtischen Museum/ Beteili-
gung an Stadtteilfesten

» Besuch von Seyran Ates in einer unserer
Gruppen

o Besuche der Einrichtungen sind nicht
nur fur die Teilnehmenden spannen-
des ,Neuland® sondern auch fur die
dortigen MitarbeiterInnen spannend, da
sie die Zielgruppe nicht immer im Blick
haben.

o Neue Ideen durch direkten Austausch
ohne Fachkrafte als Mittler

WIRKUNG

Viele Frauen konnten durch den regelmafi-
gen, intensiven Austausch gestarkt werden
und nahmen bestehende Angebote ver-
mehrt wahr. Sie entwickelten eine eigene
Motivation, die es ermoglichte, sie in Sprach-
kurse oder in Arbeit zu vermitteln. Auch das
Netzwerk, das die Teilnehmenden unterein-
ander gekntpft haben, besteht unabhangig
vom Projekt weiter —hier zeigt sich der Stadt-
teilbezug als langfristiger Gelingensfaktor.

FAZIT
Projekte brauchen Zeit, um wirken zu
konnen!

AUSBLICK

Ziel ist es, das Projekt zu verstetigen und
zu einem festen Bestandteil der Esslinger
Integrationslandschaft zu machen. Dabei
soll die Zusammenarbeit mit Kooperati-
onspartnern weiter vertieft und die unter-
schiedlichen Bedurfnisse der Zielgruppe
bei der Gestaltung der Angebotsvielfalt in
Esslingen verstarkt berticksichtigt werden.

KONTAKT

Stadt Esslingen - Amt fiir Soziales, Integration
und Sport

Salvador Guardia-Gil

Beblingerstrafie 1+3
13728 Esslingen am Neckar

Tel. 0711 3512-2733
Salvador.Guardia-Gil@esslingen.de

3

3



3

.| Projektsteckbriefe

MUTTERSPRACHLICHE SCHULE MOSSINGEN

PROJEKTTRAGER
Stadtverwaltung Mossingen — Stabsstelle
Integration

DURCHFUHRUNGSORT
Mossingen

PROJEKTLAUFZEIT
September 2021 - Dezember 2024

ZIELGRUPPEN
Zugewanderte SchulerInnen und Lehrer-
Innen

KOOPERATIONSPARTNER
Gottlieb-Rithle-Schule Mossingen (Rdum-
lichkeiten)

PROJEKTZIELE

Die Muttersprachliche Schule Méssingen
verfolgt die Ziele der Férderung der Mehr-
sprachigkeit von Kindern, die Starkung von
Migrantinnen und Migranten mit padago-
gischen Lehrerfahrungen und zugewan-
derte Eltern in kommunale Veranstaltungen
miteinzubeziehen.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Die Muttersprachliche Schule Méssingen
bietet freiwilligen, kostenlosen und welt-
anschaulich neutralen Unterricht in den
Herkunftssprachen Albanisch, Arabisch
und Persisch fir Kinder aus zugewanderten
Familien von dafiir qualifizierten Migran-
tinnen und Migranten. Die , Schule” ist ein
Ort der Begegnung und des Austauschs fiir

4

Eltern und Kinder. Die Lehrkrafte sind Mul-
tiplikatorinnen und Multiplikatoren, die je
nach Bedarf, mit Angeboten der Sozialarbeit,
Migrationsberatung, Vereine und mit den
interkulturellen Elternmentorinnen und
-mentoren der Stadt Mossingen vernetzt
sind. In Kooperation mit dem Mehrspra-
chigkeitszentrum der Universitat Tibingen
werden den Lehrkraften regelméafiig Fortbil-
dungen angeboten.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Die Lehrkrafte aus Afghanistan, Albanien
und Syrien kooperieren mit der Stadtbuiche-
rei und es finden regelmaBig Lesungen in
der Muttersprache statt. Zudem gibt es regel-
maBigthemenspezifische Elternabende wie
z. B. zur Mediennutzung, Diskriminierung
usw,, zu denen Expertinnen und Experten
zum Vortrag eingeladen werden.

Auflerdem hat die Muttersprachliche Schule
Mossingen am diesjahrigen Stadtteilfest
teilgenommen und ihre Sprachen mit einem
Buhnenauftritt reprasentiert. Zudem gab es
auch Spezialitaten aus den jeweiligen Her-
kunftslandern — zubereitet von den Eltern.

WIRKUNG

Dank der Muttersprachlichen Schule Més-
singenleihen sich Kinder, die zuvor noch nie
inder Stadtbticherei waren, nun regelmafiig
Blicher auf Deutsch und in der Herkunfts-
sprache aus und nehmen an den Lesungen
dort teil. Somit wird das Interesse fur Spra-
chen und Sprachenlernen gestarkt, was fir

den Ausbau der Deutschkenntnisse fordernd
ist. Auflerdem haben die Kinder durch die
Bemerkungen der Teilnahme am mutter-
sprachlichen Unterricht in ihren Schulzeug-
nissen erkannt, dass das Aufwachsen mit
zweioder mehreren Sprachen kein Nachteil,
sondern eine Starke ist.

Eltern, die selten oder gar nie an Elternaben-
den der Regelschulen teilgenommen haben,
besuchen die - von der Muttersprachlichen
Schule Mossingen organisierten — Eltern-
abende zahlreich. Dabei spielen die Lehr-
krafte als Multiplikatorinnen und Mul-
tiplikatoren eine grofle Rolle, da es keine
sprachlichen und kulturellen Hiirden gibt.
Durch das Mitwirken und die aktive Betei-
ligung von zugewanderten Eltern war z. B.
die Gestaltung eines Stadtteilfestes als kom-
munales Angebot moéglich.

Das Projekt wurde beim Fachtag, Mehrspra-
chigkeit” der Stadt Tubingen als landeswei-
tes Modellprojekt seitens des Mehrsprachig-
keitszentrums der Universitat Tubingen
vorgestellt. Das Projekt stof3t vielerorts auf
grofes Interesse und eine hohe Nachfrage.

FAZIT

Die Kooperation zwischen der Stadt Mossin-
gen und der Baden-Wirttemberg Stiftung
gelingt sehr gut und die Foérderung des
Projekts fihrt zum starken Mitwirken an
kommunaler Integrationsarbeit verschiede-
ner Akteure (Lehrkrafte, Eltern, Kinder und
Jugendliche).

AUSBLICK

Die Muttersprachliche Schule soll weiterge-
fithrt und sogar um weitere Sprachen erwei-
tert werden. Die Finanzierung ist mit Eigen-
mitteln oder weiterer Forderungen geplant.

KONTAKT

Stadtverwaltung Mdssingen

Dilek Aydin
Freiherr-vom-Stein-Strafie 20
12116 Mossingen

Tel. 07473 370124
d.aydin@moessingen.de

3
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,LASST UNS UBER UNSERE KINDER SPRECHEN*

PROJEKTTRAGER

Okumenischer Tragerverbund
Erziehungsberatungsstelle Pforzheim
gGmbH

DURCHFUHRUNGSORT
Pforzheim (10 innerstadtische Kitas)

PROJEKTLAUFZEIT
Januar 2021 -Dezember 2023

ZIELGRUPPEN
Eltern von Krippen- und Kita-Kindern und
padagogisches Fachpersonal der Kitas

KOOPERATIONSPARTNER

Kita-Leitungen, Sprachmittlerinnen, sowie
in Einzelfallen sozialpddagogische Famili-
enhelferInnen, Integrationsmanagement,
Jobcenter, sozialer Dienst oder Fachbe-
reichsleitungen der Kitas

PROJEKTZIELE

Die Starkung und Erweiterung der sozialen
Teilhabe von Familien mit Migrationshin-
tergrund und damit die Forderung der Inte-
gration durch Erziehungsberatung als nied-
rigschwelliges Angebot in den Kitas.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Im wochentlichen oder 14-tagigen Rhyth-
mus werden offene Sprechstunden angebo-
ten. In diesen finden wahlweise Elternge-
sprache oder anonyme Fachberatungen fur
das padagogische Personal statt.
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Niedrigschwellige Angebote wie Eltern-
cafés, deren Inhalte sich nach dem Bedarf
der KlientInnen richten, werden ebenfalls
durchgefihrt. Die Themen reichen von Ent-
wicklungs- und Erziehungsfragen bis zur
Starkung der Erziehungskompetenz.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Uber die Beziehungsarbeit mittels der regel-
maRigen, offenen Sprechstunden in der
Kita und den wiederkehrenden Elterncafés,
sowie dem Vertrauensvorschuss seitens der
Eltern zurKita ihrer Kinder, werden Zugange
zu professioneller Hilfe wesentlich erleich-
tert und Unterstutzungsangebote geschaf-
fen, die hdufig unbekannt oder angstbesetzt
waren.

WIRKUNG

Vor allem fiir Familien mit Migrationshin-
tergrund wird durch Kooperation mit den
Kitas und Zuhilfenahme von Sprachmitt-
lern eine erfolgreiche Einzelfallhilfe ermog-
licht und gleichzeitig eine Unterstitzung
und Professionalisierung des Fachpersonals
in der padagogischen Arbeit in multikultu-
rellen Bezligen angeboten.

FAZIT

Aufsuchende Hilfsangebote sind wesent-
lich, um professionelle Unterstutzung fur
Familien aus anderen kulturellen Hinter-
grunden zuganglich zu machen.

AUSBLICK
An der Verstetigung des Projekts wird gear-
beitet. Wir sind dazu in Gesprachen mit den
Fraktionen und ein Antrag bei der Stadt ist
gestellt.

Wir pladieren dafir, Sozialarbeit bereits in
den Kitas zu installieren!

KONTAKT

Okonomischer Tragerverbund Erziehungsbera-

tungsstelle Pforzheim gGmbH
Beratungsstelle fiir Kinder, Jugendliche und
deren Familien

Stefanie Schneider
BaumgéBchen 3
15172 Pforzheim

Tel. 0723128170-22
schneider@beratung-pf.de

3
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MITEINANDER STATT NEBENEINANDER!

PROJEKTTRAGER
InKultuRae. V.

DURCHFUHRUNGSORT
Weingarten

PROJEKTLAUFZEIT
September 2020 — August 2023

ZIELGRUPPEN
Familien mit Migrationshintergrund (insbe-
sondere Flichtlinge)

KOOPERATIONSPARTNER

PROJEKTZIELE
Die Integration der Menschen in Weingar-
ten zu unterstitzen.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Durch wochentliche informelle Treffen fir
Manner und Frauen, Ausbildung von Inte-
grationslotsinnen und -lotsen und Begeg-
nungstreffen haben wir die Integration der
Menschen in Weingarten unterstiitzt und
vorangetrieben.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Es wurden unterschiedliche Aktivitaten
wahrend des Projektes durchgefuhrt wie
eine Krauterwanderung, Hula-Hoop oder
Vater-Kinder Ausfluge. Highlight war sicher-
lich die Abschlussreise zur Gedenkstatte
Dachau und nach Miinchen. Dies erfolgte auf
den Wunsch der Teilnehmenden am Projekt.
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Ehrenamtliche zu finden ist und war sehr
schwierig. Insbesondere die, die gute Vor-
aussetzungen haben, finden dann auch
schnell eine Beschaftigung und sind dann
nicht mehr verfligbar.

WIRKUNG

Mithilfe der wochentlichen Treffen konn-
ten wir die Bedarfe der Migrantinnen und
Migranten gut erfassen, sie informieren und
unterstitzen. Die Online-Treffen wahrende
der Corona-Pandemie waren sehr wichtig
fur die Informationsgewinnung der Teil-
nehmenden. Bei den zahlreichen Einsatzen
unserer Integrationslotsinnen und -lotsen
konnte viele Probleme gel6st und Sprachbar-
rieren abgebaut werden. Integrationslotsin-
nen und -lotsen konnten durch Kenntnisse
beider Kulturen insbesondere in Schulen
und bei Amtern Missverstandnisse kléren
und fur eine bessere Integration sorgen.
Die Teilnehmenden haben sich mit der Zeit
immer mehr eingebracht und viele Aktivita-
ten sind auf ihren Wunsch hin entstanden.
Beidiesen haben sie auch aktiv mitgewirkt.
Viele der Teilnehmenden engagieren sich,
angestofien durch das Projekt, bei anderen
Vereinen wie dem Kreisjugendring oder
dem Deutschen Roten Kreuz. Die Teilhabe
am gesellschaftlichen Leben konnten wir
durch Bereitstellung von Informationen
und niederschwelliger Begleitung vielfach
ermoglichen.

Ermutigt durch das Projekt, haben viele Teil-
nehmende einen Antrag auf Anerkennung
ihrer Qualifikationen gestellt und haben

bzw. bemiihen sich nun darum in ihren
Berufen eine Tatigkeit zu finden.

FAZIT

Integration ist ein langwieriger Prozess, der
viel Ehrenamt braucht, welches durch ein
Hauptamt unterstiitzt werden muss.

AUSBLICK

Es besteht weiterhin Kontakt mit den Inte-
grationslotsinnen und -lotsen und den Teil-
nehmenden. Dieser wird bei verschiedenen
Veranstaltungen und Projekten weiterge-
pflegt.

Eine Anschlussprojekt wird gemeinsam mit
der Stadt Weingarten angestrebt.

KONTAKT
InKultuRae. V.

Ahmet 0z
Heinrich-Schatz-Str. 16
88250 Weingarten

info@inkultura.org
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WIR MACHEN MIT UND WERDEN FIT - FAMILIEN AUF
DEM WEG IN DIE GESELLSCHAFT

PROJEKTTRAGER
Schubert-Durand-Stiftung

DURCHFUHRUNGSORT
Lorrach

PROJEKTLAUFZEIT
September 2020 — Dezember 2023

ZIELGRUPPEN
Afghanische (und arabische) Familien

KOOPERATIONSPARTNER

Caritas, Diakonie, Landratsamt, Jobcenter,
Trager der Kinder- und Jugendhilfe, Kultur-
veranstalter

PROJEKTZIELE

Familien das Leben in Deutschland und
unsere Werte nahebringen, ihnen helfen,
sich zurechtzufinden und heimisch zu fiih-
len und bei der Erziehung und beruflichen
Entwicklung ihrer Kinder unterstutzen.

PROJEKTBESCHREIBUNG

Wir haben Kurse nach dem Konzept des Kin-
derschutzbundes durchgefihrt, um Hilfen
in der Erziehung anzubieten und unsere
Werte zu vermitteln, ein Begegnungscafé
organisiert, als Ort des Austauschs, und um
den Frauen die Moglichkeit zu bieten, sich
mit Familien verschiedener Nationen zu ver-
netzen. Zu den unterschiedlichsten Themen
des taglichen Lebens, die oft gewtlnscht
waren, wurden Informationsabende ange-
boten. Die Frauen konnten an einem N&h-

0

Treff und die Kinder am Kindersingen und
-basteln teilnehmen. Zusatzlich haben wir
Ausflige in die Umgebung gemacht, die
Kinder zu Ferienprogrammen, Theaterauf-
fuhrungen, Museumsausstellungen etc.
angemeldet und auch Nachhilfe organisiert.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Wichtig sind gegenseitiges Interesse und
Wertschatzung auf Augenhohe. Wahrend
wir den Familien ihre neue Heimat naher-
bringen, berichten sie uns aus ihrer Hei-
mat, von der Kultur, und dem Leben dort,
der Schonheit der Landschaft, aber auch
den Herausforderungen und enormen
Problemen. In einem Theaterstiick, das in
Zusammenarbeit mit dem Theater Tempus
Fugit am Weltfrauentag aufgefihrt wurde,
bot sich die Gelegenheit, ihre Geschichten
einer breiten Offentlichkeit zu erzdhlen. Es
war fir alle ein ganz besonderes Erlebnis!

WIRKUNG

Aufgrund der intensiven Betreuung wur-
den sehr gute Beziehungen aufgebaut. Die
Familien haben grofies Vertrauen in unsere
Angebote und besuchen diese gut. Ihnen ist
ein erfolgreicher Schulabschluss ihrer Kin-
der sehr wichtig, und sie fordern sie nach
ihren Méglichkeiten. Bei vielen Problemen
und Unsicherheiten, vertrauen sie unserem
Rat, sind aber im Laufe des Projektes sehr
selbststandig geworden.

FAZIT
Der Aufbau guter Beziehungen ist essenziell,
um in der Integrationsarbeit erfolgreich zu
sein.

AUSBLICK

Mit dem Projekt haben wir wichtige Impulse
gesetzt, werden aber, auch weil weiterhin
Familien neu in den Landkreis kommen,
die Arbeit in unserer regularen Stiftungsar-
beit fortsetzen und gleichzeitig finanzielle
Unterstiitzung suchen, um diese grofse Auf-
gabe bewaltigen zu kénnen.

KONTAKT
Schubert-Durand-Stiftung

Annette Windhausen
Rathausgasse 6
19540 Lorrach

windhausen@schubert-durand-stiftung.de
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PERSPEKTIVEN UND PERSONLICHKEIT:
MUTTER GEMEINSAM AUF DEM WEG IN DEN BERUF

(KURZ: FRAUEN-TREFF)

PROJEKTTRAGER
SOS-Kinderdorf e. V., SOS-Kinderdorf Stutt-
gart, Kinder- und Stadtteilzentrum

DURCHFUHRUNGSORT
Stuttgart (SOS-Kinderdorf Stuttgart, Kin-
der- und Stadtteilzentrum)

PROJEKTLAUFZEIT
Mai 2020 — Mai 2023

ZIELGRUPPEN

Teilnehmende unterschiedlichen Alters und
kultureller Hintergriinde aus dem Stadtteil
Stuttgart Fasanenhof. Um das Angebot zu
erweitern und am Bedarf orientiert, wur-
den nicht nur explizit Mitter, sondern alle
Frauen angesprochen.

KOOPERATIONSPARTNER

PROJEKTZIELE

Sprachkompetenz, Starkung des Selbstbil-
des, Resilienzforderung, Kommunikations-
& Kontaktblockaden uberwinden und
Vernetzung fordern, Erweiterung interkul-
tureller Kompetenz, Teambuilding, Verléss-
liche Ansprechpartner in vertrauensvoller
Umgebung erfahren, Struktur und Routine,
Herausarbeiten individueller Ziele in Bezug
auf die jeweiligen Bedarfe, bedarfsgerechte
Vermittlung, z. B. zu weiteren Anlaufstellen,
Netzwerk aufbauen

2

PROJEKTBESCHREIBUNG

Mit dem Angebot ,Perspektiven und Per-
sonlichkeit: Mutter gemeinsam auf dem
Weg in den Beruf* (,Frauen-Treff“) konnten
wir in den drei Jahren Frauen erreichen, die
privat wie beruflich ihren Weg aktiv und
selbstbestimmt gestalten konnten. Um
diesen Weg einzuschlagen, war die Bezie-
hungsarbeit zwischen den Frauen und den
padagogischen Mitarbeiterinnen die wich-
tigste Grundlage. Als Impulsgeber, Weg-
weiser und Mutmacher, konnten die pada-
gogischen Fachkrafte bzw. Projektleitungen
den Prozess unterstiitzend begleiten. Die
Gemeinschaft, das Miteinander, war dabei
ganz zentral. Durch dieses niedrigschwel-
lige Angebot in unserer Einrichtung konn-
ten wir Frauen in ihrer Selbstwirksamkeit
férdern und weiterfiihrend bei einzelnen
Frauen berufliche Perspektiven zum Start
oder Wiedereinstieg anregen.

BESONDERE ERFAHRUNGEN

Sowohl der Wunsch nach beruflicher Ori-
entierung wie auch die Entwicklung von
personlichen Zielen wurden bei allen Teil-
nehmenden des Frauen-Treffs ersichtlich.
Innerhalb der Gruppe hat sich das Thema
Achtsamkeit besonders stark etabliert. Die
Teilnehmenden aufierten ihre Wiinsche
und Bedurfnisse sehr klar und teilten ihre
oftmals herausfordernden Erfahrungen
aus dem Alltag. Dem Bedarf entsprechend
wurden Yoga- und Achtsamkeitsworkshops
initiiert, angeleitet von entsprechend ausge-

bildeten Trainierinnen und Trainer. Jegliche
Ubungen wurden sehr niederschwellig ver-
mittelt, sodass alle Frauen den Zugang erhal-
ten und nachhaltig in ihren eigenen Alltag
integrieren konnten. In diesem Zusammen-
hang wurden Methoden zur Resilienzforde-
rung relevant: Jede der Frauen hatte fir sich
zum Ziel, die eigenen Bedurfnisse besser
wahrnehmen zu kénnen und entsprechend
individuell auf sich abgestimmte Hand-
lungsstrategien zu entwickeln.

Durcheine bereits gut aufgebaute Kooperati-
onsstruktur im Stadtteil Fasanenhof gelang
es uns als Projekttriger, den ,Frauen-Treff"
an den relevanten Stellen zu platzieren. In
regelmafig stattfindenden Runden Tischen
und Arbeitskreisen wurde der , Frauen-Treff”
beworben, sodass Uiber andere soziale Ein-
richtungen aus dem Stadtteil Fasanenhof
neue InteressentInnen in das Projekt ein-
gebunden werden konnten. Kooperationen
fanden auch im Zuge ehrenamtlicher Mitar-
beit statt. So erweckte das Projekt u. a. gro-
Bes Interesse bei einer grofieren Firma, die
fir das Projekt Mitarbeiterinnen freistellte.
In dem Rahmen fanden Yoga-, Ernahrungs-
und Empowerment-Workshops statt.

Ebenso konnten wir themenspezifisch
mehrere Referentinnen und Referenten auf
Honorarbasis fiir unser Projekt gewinnen.
Zum Thema ,Korperbewusstsein und Acht-
samkeit” wurde beispielswese gleich fur
mehrere Monate eine Achtsamkeitstraine-
rin einbezogen. Ebenso wurde der Kontakt
zu Einrichtungen gepflegt, bei dem die Pro-
jektdurchfuhrenden spezifische Informa-
tionen zum Thema berufliche Integration
einholen konnten und stimmige Weiter-
vermittlungsmoglichkeiten im Blick hatten.

FAZIT

Der Frauen-Treff wurde zum wichtigen
Ankerpunkt der Frauen und war viel mehr
als eine blofSe Fordermafinahme zur berufli-
chen Orientierung: Hier konnten die Frauen
auftanken und den wichtigen Schutzraum
erfahren, in dem sie sich sukzessive den viel-
schichten und herausfordernden Themen
widmen konnten und dabeiihre Ressourcen
im Hinblick auf Handlungsfahigkeit wahr-
nehmen lernten.

AUSBLICK

Der Frauen-Treff hat sich bereits fest im
Rahmenprogramm des Stadtteilzentrums
etabliert. Zukiinftig werden nachhaltige
Nachfinanzierungsmoglichkeiten fur die
Projektumsetzung angestrebt, um weiter-
hin an den relevanten Themen der Frauen
andocken zu kénnen.

KONTAKT

S0S-Kinderdorf e. V.
S0S-Kinderdorf Kinder- und
Stadtteilzentrum Stuttgart

Josephine Binder-Holley
Europaplatz 28
10565 Stuttgart

Tel. 07117260625 523 und 07117260625 510
Josephine.Binder-Holley@sos-kinderdorf.de
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NR. TITEL ERSCHIENEN

101 Verbesserung der Integration von Familien mit Migrationshintergrund und ihren Kindern 2023
Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung zum Programm

100 Reich an Mut! Teilhabe und Chancen fiir Kinder und Jugendliche 2023
Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung

99 Aufwachsen und Alltagserfahrungen von Jugendlichen mit Behinderung 2022
Ergebnisse der Jugendstudie

98  Die Zukunft in die Hand nehmen - Innovative Werk!statt fiir Kinder und Jugendliche 2022
Abschlussbericht der Evaluation

97 Inklusion gemeinsam gestalten Abschlussbericht des Programms 2021

96  Sprache verbindet - Spielend Deutsch lernen. Innovative Ferienangebote fiir Kinder und Jugendliche 2021
Ergebnisse der Evaluation

95  Handreichung zur Einschétzung der Bindungssicherheit in der Kita (EIBIS) 2020
Hintergriinde und Erlduterungen zum Verfahren

94  Sag’malwas - Sprachentwicklung und Mehrsprachigkeit in Kinder- und Familienzentren stirken 2020

93  Struktur und Dynamik des Forschungs- und Wissenschaftsstandorts Baden-Wiirttemberg 2020

92  Suchtim AlterII Ergebnisse der Evaluation des Programms 2019

91 Bildungsprogramm fiir Familien in besonderen Lebenslagen 2019
Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung

90  Vielfalt gefallt! Orte des Miteinanders Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung 2019

89 Informationsbroschiire Schulbegleitung Orientierungshilfe fiir Schule und Eingliederungshilfe 2019

88  Freizeitangebote fiir Kinder mit Fluchterfahrung Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung 2018

87  Mobiles Baden-Wiirttemberg — Wege der Transformation zu einer nachhaltigen Mobilitat 2017
Abschlussbericht der Studie

86  Bauprojekte visualisieren - Leitfaden fiir die Biirgerbeteiligung 2017

85  Advances in Nanotechnology - Fundamentals and Applications of Functional Nanostructures 2017

84  Nachhaltigkeit Lernen II - Kinder gestalten Zukunft Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung 2017

83  INNOPAD U3 -Innovative Pidagogische Angebote fiir Kinder unter 3 Jahren 2017
Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung

82  Inklusionsbegleiter bauen Briicken Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung des Programms 2017

81  Schulbegleitung als Beitrag zur Inklusion Bestandsaufnahme und Rechtsexpertise 2016

80 Andie Hand nehmen - Kulturlotsen fiir Kinder Ergebnisse der Begleitforschung 2016

79 10 Jahre Boris - Berufswahlsiegel Baden-Wiirttemberg Eine Erfolgsgeschichte 2015

78  Vielfalt geféllt! 60 Orte der Integration Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung 2015

77  Nachhaltigkeit lernen - Kinder gestalten Zukunft Ergebnisse der Evaluation des Programms 2015

76  Suchtim Alter Ergebnisse der Evaluation des Programms 2014

75  Altere Menschen mit Behinderung Ergebnisse der Evaluation des Programms 2014

,Forderung der Selbststdndigkeit dlterer Menschen mit Behinderung"

74

73

72

71

70
69
68
67
66
65
64
63

62
61
60
59

58
57
56
55
54

53

52
51

50
49
48
47

46

45

44

Therapie bei Demenz Dokumentation zu Effekten kérperlichen Trainings
bei Menschen mit Demenz

Sprachliche Bildung fiir Kleinkinder - Sprachférderansatze: Erfahrungen und Reflexionen
uber die Projekte der Baden-Wiirttemberg Stiftung zur Sprachférderung

Gleichartig —aber anderswertig? Analyse zur kiinftigen Rolle der (Fach-)Hochschulen
im deutschen Hochschulsystem

Evaluation COACHING4FUTURE Ergebnisse der wissenschaftlichen Untersuchung des Programms
zur MINT-Nachwuchssicherung

Strategische Forschung — Analyse der operativen Schwerpunkte im Bereich Forschung
Nanotechnology — Advances in Nanotechnology

Botschafter fiir Nachhaltigkeit — die Ausbildung von Kulturlandschaftsfithrern in Baden-Wiirttemberg
Kinder psychisch kranker oder suchtkranker Eltern

Medienwerkstatt Kindergarten

Gartenland in Kinderhand

Aktionsprogramm Familienbesucher

Gesundheitsférderung in der Grundschule - Evaluation des Programms
,Komm mit in das gesunde Boot*“

Evaluation ,Ferienzeit — Gestaltungszeit”
Da sein! Kénnt ich das? Abschlussbericht des Programms Kinder- und Jugendhospizarbeit
BioLab on Tour

Gesundheitsforderung im Kindergarten — Evaluation des Programms
»,Komm mit in das gesunde Boot*

Kompetenzen férdern — Erfolge schaffen

Sag’ mal was — Sprachférderung fiir Vorschulkinder

Nanotechnology - Fundamentals and Applications of Functional Nanostructures
Wiedereinstieg ,,Chancen =Gleichheit”

»,Neue Briicken bauen ... zwischen Generationen, Kulturen und Institutionen”
Programmdokumentation

Erzahl uns was! Kinder erzdhlen Geschichten und héren einander zu
Evaluation des Programms der Stiftung Kinderland

Leitfaden mikromakro

Nachhaltigkeit macht fit fiir die Zukunft - Energie nutzen, Umwelt schiitzen
Mainner fiir erzieherische Berufe gewinnen: Perspektiven definieren und umsetzen
Studie Strategische Forschung

Expeditionsziel: Nachhaltigkeit — Ihr Reisefiihrer in die Zukunft

Familidrer Einsatz als pragender Faktor — Herausforderung fiir die Suchtpravention
Wie Familien fiir die familienorientierte Suchtpravention zu gewinnen und welche
Veranderungen moéglich sind

Qualifizierung von ehrenamtlichen Priifern Vorstellung der innovativen Weiterbildungskonzepte
,Padagogisch-didaktische Qualifizierung von ehrenamtlichen Priiffern“ und ,Prifertraining online”

Neue Generationennetzwerke fiir Familien Evaluationsbroschiire des Forderprogramms
der Stiftung Kinderland, das 2007 bis 2010 statt fand

Kinder und ihr Umgang mit Geld und Konsum Dokumentation und Evaluation des
Forderprogramms der Stiftung Kinderland Baden-Wiirttemberg
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43  Musisch-dsthetische Modellprojekte in Kindergérten und anderen Tageseinrichtungen fiir Kinder 2009
Dokumentation des Programms der Stiftung Kinderland Baden-Wiirttemberg

42  Training bei Demenz Dokumentation der Ergebnisse des Kongresses ,Training bei Demenz*“ 2009
im Dezember 2008

41 Hilfen und schulische Pravention fiir Kinder und Jugendliche bei hduslicher Gewalt 2009
Evaluation der Aktionsprogramme ,Gegen Gewalt an Kindern“ 2004-2008 in Baden-Wiirttemberg

40  Dokumentation/Evaluation ,Zukunftsforen Baden-Wiirttemberg" 2009
(StaLa - FaFo Familienforschung Baden-Wiirttemberg)

39  Evaluation,Naturwissenschaftlich-technische Modellprojekte in Kindergérten® 2008

38  Erfolgsgeschichten - Nachwuchswissenschaftler im Portrait Ergebnisse des Eliteprogramms fur 2008
Postdoktorandinnen und Postdoktoranden der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

37 Evaluation ,Kinder nehmen Kinder an die Hand - Hilfen fiir benachteiligte und kranke Kinder“ 2008

36  Zeit nutzen - Innovative piddagogische Freizeitangebote fiir Kinder und Jugendliche wahrend der 2008
Ferienzeit Dokumentation des Projekts der Stiftung Kinderland Baden-Wiirttemberg

35  E-LINGO -Didaktik des frithen Fremdsprachenlernens Erfahrungen und Ergebnisse mit 2008
Blended Learning in einem Masterstudiengang (erschienen im gnv Gunter Narr Verlag Tiibingen)

34  Visionen entwickeln - Bildungsprozesse wirksam steuern - Fithrung professionell gestalten 2008
Dokumentation zum Masterstudiengang Bildungsmanagement der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg
(erschienen im wbv W. Bertelsmann Verlag Bielefeld)

33  Forschungsprogramm ,Klima- und Ressourcenschutz“ Berichte und Ergebnisse aus den 2008
Forschungsprojekten der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

32 Nanotechnology - Physics, Chemistry, and Biology of Functional Nanostructures 2008
Results of the first research programme ,Competence Network Functional Nanostructures”

31 ,Frith iibt sich...“ Zugénge und Facetten freiwilligen Engagements junger Menschen 2008
Fachtagung am 21.und 22. Juni 2007 in der Evangelischen Akademie Bad Boll

30  beo-6. Wettbewerb Berufliche Schulen Ausstellung, Preisverleihung, 2007 2007
Gewinner und Wettbewerbsbeitrage

29  Forschungsprogramm ,Mikrosystemtechnik“ Berichte und Ergebnisse aus den Forschungsprojekten 2007

28  Frithe Mehrsprachigkeit - Mythen — Risiken — Chancen Dokumentation tiber den Fachkongress 2007
am 5.und 6. Oktober 2006 in Mannheim

27  ,Esist schon cool, wenn man viel weif3!“ KOMET - Kompetenz- und Erfolgstrainings fiir Jugendliche 2007
Dokumentation der Programmlinie 2005—2007

26  Jugend und verantwortungsvolle Mediennutzung - Medien und Gesellschaft 2007
Untersuchungsbericht des Tiibinger Instituts fiir frauenpolitische Sozialforschung TIFS e. V.

25  jes—Jugend engagiert sich und jes|connection — Die Modellprojekte der Landesstiftung 2007
Baden-Wiirttemberg Bericht der wissenschaftlichen Begleitung 2002—-2005

24  Suchtfreiins Leben Dokumentation der Férderprogramme zur Suchtpravention 2007
fiir vorbelastete Kinder und Jugendliche

23  Hausliche Gewalt beenden: Verhaltensédnderung von Titern als Ansatzpunkt 2006
Eine Evaluationsstudie von Monika Barz und Cornelia Helfferich

22  Innovative Familienbildung — Modellprojekte in Baden-Wiirttemberg 2006
Abschlussdokumentation des Aktionsprogramms ,Familie — Férderung der Familienbildung"”

21 Forderung der Selbstandigkeit und Eigenverantwortung von Menschen mit Behinderung 2006

Dokumentation der Projekte der Ausschreibung der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg 2002-2006

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

Raus aus der Sackgasse! Dokumentation des Programms
,Hilfen fiir Strafienkinder und Schulverweigerer”

Erfahrungen, die‘s nicht zu kaufen gibt! - Bildungspotenziale im freiwilligen
Engagement junger Menschen Dokumentation der Fachtagung am 16. und 17. Juni 2005

beo - 5. Wettbewerb Berufliche Schulen Dokumentation iiber die Wettbewerbsbeitrage
der Preistragerinnen und Preistrager 2006

Forschungsprogramm Nahrungsmittelsicherheit Berichte und Ergebnisse aus den
Forschungsprojekten der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

Medienkompetenz vermitteln — Strategien und Evaluation Das Einsteigerprogramm start und klick!
der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

Forschungsprogramm Optische Technologien Zwischenberichte aus den Forschungsprojekten
der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

Jugend. Werte. Zukunft. - Wertvorstellungen, Zukunftsperspektiven
und soziales Engagement im Jugendalter — Eine Studie von Dr. Heinz Reinders

4. Wettbewerb Berufliche Schulen Dokumentation des Wettbewerbs 2005
mit den Preistrdgerinnen und Preistragern

Beruf UND Familie — Wie gestalten wir das UND? Ein Leitfaden fiir Praktiker und Praktikerinnen
aus Unternehmen und Kommunen

Strategische Forschung in Baden-Wiirttemberg Foresight-Studie und Bericht an die
Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

Jugend und verantwortungsvolle Mediennutzung — Medien und Persénlichkeitsentwicklung
Untersuchungsbericht des Tiibinger Instituts fir frauenpolitische Sozialforschung TIFS e. V.

Dialog Wissenschaft und Offentlichkeit Ein Ideenwettbewerb zur Vermittlung von
Wissenschaft und Forschung an Kinder und Jugendliche

Selbstvertrauen stiarken — Ausbildungsreife verbessern Dokumentation innovativer Projekte
im Berufsvorbereitungsjahr 2001/2002

Faustlos in Kindergéirten Evaluation des Faustlos-Curriculums fiir den Kindergarten
Hochschulzulassung: Auswahlmodelle fiir die Zukunft Eine Entscheidungshilfe fiir die Hochschulen

3. Wettbewerb Berufliche Schulen Dokumentation des Wettbewerbs 2004
mit den Preistragerinnen und Preistragern

Jugend und verantwortungsvolle Mediennutzung — Medien und Persénlichkeitsentwicklung
Dokumentation des Fachtags am 4. Dezember 2003

2. Wettbewerb Berufliche Schulen Dokumentation des Wettbewerbs 2003
mit den Preistragerinnen und Preistragern

Neue Wege der Férderung freiwilligen Engagements von Jugendlichen
Eine Zwischenbilanz zu Modellen in Baden-Wiirttemberg

1. Wettbewerb Berufliche Schulen Dokumentation des Wettbewerbs 2002
mit den Preistragerinnen und Preistragern
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DIE BADEN-WURTTEMBERG STIFTUNG wurde im Jahr 2000 gegriindet und ist
eine der grofien operativen Stiftungen in Deutschland. Als unabhangige
und Uberparteiliche Stiftung des Landes ist sie in besonderem Mafie den
Menschen in Baden-Wurttemberg verpflichtet. Mit einem klaren Auftrag
und mit einer klaren Haltung gestaltet sie den Wandel - in Gesellschaft
und Kultur, in der Bildung sowie in der Spitzenforschung. Fiir eine ge-
meinsame Zukunft, die nicht auf das Ich, sondern auf das Wir baut. Die
Baden-Wiurttemberg Stiftung engagiert sich fir eine lebendige Biirger-
gesellschaft und fordert soziale und kulturelle Teilhabe. Mit Ideen und mit
Investitionen in Bildung, Wissenschaft und Kultur setzt sie sich fiir ein
nachhaltig lebenswertes Baden-Wurttemberg ein. Ihr Motto: Wir stiften
Zukunft.

Baden-Wiirttemberg Stiftung gGmbH
KriegsbergstraBe 42, 70174 Stuttgart

Tel +49 (0) 711 248 476-0
info@bwstiftung.de - www.bwstiftung.de

Baden-
Wiirttemberg
Stiftung

WIR STIFTEN ZUKUNFT




