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Der vorliegende Beitrag beschaftigt sich mit den Gelingensbedingungen des Modell-
projektes »Kooperativer Ganztag«, das 2019 erstmalig in Miinchen realisiert und aktuell
an zwei Wiirzburger Schulen erprobt wird. Als Grundlage fiir diesen Beitrag dienen die
Erkenntnisse einer qualitativen Begleitstudie am Standort Wiirzburg. Hierfiir wurden
insgesamt zwolf der an den beiden Modellschulen beteiligten Schulleitungen, Trager*in-
nen und Eltern leitfadenbasiert interviewt, um deren Perspektiven beziiglich eines ge-
lungenen Kooperativen Ganztags zu ermitteln. Die Ergebnisse der Begleitstudie deuten
darauf hin, dass (1) als Fundament fiir das Konzept der Ganztagsbildung- und Betreuung
eine angemessene Finanzierung vorhanden sein muss, (2) ausreichende und vielfaltige
Raumlichkeiten, personelle Ressourcen und eine enge Kooperation der am Schulalltag
beteiligten Akteur*innen zum Erfolg wesentlich sind und (3) differenzierte und abwechs-
lungsreiche Angebote wichtige Grundpfeiler fiir das Ziel einer individuellen und sozial-

emotionalen Forderung darstellen.

15 Eihleitung

Schon seit einigen Jahren Ildsst sich in
Deutschland die Tendenz einer steigenden
gesellschaftlichen Bedeutung der ganzti-
gigen Forderung und Betreuung von Schi-
ler*innen erkennen (Bundesministerium fir
Bildung und Forschung 2022). Ein weiterer
Schritt dieser Tendenz ist das im Jahr 2021
beschlossene Gesetz zur ganztigigen For-
derung von Kindern im Grundschulalter,
das zum Schuljahr 2026/27 fiir alle Kinder
der ersten Klassenstufe einen Anspruch auf
ganztagige Férderung und Betreuung fest-
schriebt. Im Anschluss daran erweitert sich
dieser Rechtsanspruch um je eine Klassenstu-
fe, sodass ab dem Schuljahr 2029/30 alle Kin-
der die Mdglichkeit erhalten, eine Ganztags-
schule zu besuchen (Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2021;
Bundesregierung 2021). Um das Konzept der

Ganztagsschulen im Hinblick auf den bevor-
stehenden Anspruch weiter auszubauen und
auf den gesellschaftlichen Wandel zu antwor-
ten, wurde im Schuljahr 2018/19 der Koope-
rative Ganztag als Modellprojekt in Miinchen
gestartet. Bei dieser Variante wird insbeson-
dere die Kooperation zwischen Schule und
auferschulischen Trager*innen fokussiert
(Landeshauptstadt Mlnchen 2021). Da sich
fir dieses Projekt zusatzlich weitere Schulen
bewerben konnten und aktuell zwei Wiirz-
burger Schulen daran teilnehmen, wurde der
Standort in Unterfranken auf wissenschaftli-
cher Ebene begleitet. Bei der wissenschaftli-
chen Begleitung lag der Fokus auf der Frage,
welche Strukturen und Rahmenbedingungen
zum Gelingen des Modellprojekts beitragen.
Hierfiir wurden im Projektzeitraum von April
2021 bis Mérz 2022 zwdlf leitfadenbasierte
Expert*innen-Interviews mit den am Schul-
alltag beteiligten Personengruppen durch-
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geflhrt und qualitativ ausgewertet. Die
daraus entstandenen Ergebnisse stellen die
empirische Basis dieses Beitrags dar. Voran-
gestelit sind den Ergebnissen Ausfiihrungen
zum Konzept des Kooperativen Ganztags so-
wie zum Forschungsdesign der Wiirzburger
Studie. Der Beitrag wird mit einem Ausblick
abgerundet.

2. Das Konzept des
Kooperativen Ganztags

Der Kooperative Ganztag stellt ein Konzept
der Ganztagsbildung und -betreuung dar, das
erstmalig im Schuljahr 2018/19 in Miinchen
gestartet wurde (Stadt Wiirzburg 2021). In-
nerhalb des Konzepts des kooperativen Ganz-
tags steht die Zusammenarbeit zwischen der
jeweiligen Schule und auRerschulischen Part-
ner*innen, wie der Jugendhilfe oder sozialen
Tragern, im Fokus. Die Kinder erhalten wah-
rend ihres Schulalltags sowohl schulische als
auch auRerschulische Angebote, um ihnen
eine an den individuellen Bediirfnissen aus-
gerichtete und qualitativ hochwertige Forde-
rung und Betreuung zu ermdglichen. Diese
Art von Ganztag wird aktuell in Form von zwei
differenzierten Konzepten erprobt, um den
zeitlichen Beduirfnissen der Eltern und Kinder
gerecht zu werden. Beide Varianten kénnen
miteinander kombiniert werden und gehen
der gemeinsamen Intention nach, eine Ab-
wechslung zwischen fachbezogenem Unter-
richt und auRerfachlichen Freizeitaktivititen
zu schaffen. Die rhythmisierte Variante des
Kooperativen Ganztags orientiert sich hierfiir
am Konzept des gebundenen Ganztags. Der
Wechsel zwischen Unterrichts- und Freizeit-
phasen findet liber den gesamten Tag verteilt
statt, was die Teilnahme der Schiler*innen
obligatorisch macht. In der zweiten Variante
wird eine flexiblere Teilnahme in den Mittel-
punkt gerlickt, weshalb der Unterricht nach
dem klassischen Modell vormittags und die
Freizeitaktivitditen nachmittags stattfinden.
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Im GroRen und Ganzen wird mit dem Ko-
operativen Ganztag das Ziel verfolgt, diffe-
renzierte Betreuungs- und Bildungsformen
miteinander zu verbinden und damit eine
neue Lern- und Betreuungskultur zu ermég-
lichen. AuBerdem soll die Vereinbarkeit zwi-
schen Beruf und Familie geférdert werden.
Dariiber hinaus werden eine verstirkte indi-
viduelle, soziale und emotionale Férderung,
soziale Teilhabe und Chancengerechtigkeit
fur die Grundschiiler*innen angestrebt.

3. Das Design der Wiirzburger
Modellstudie (2021-2022)

3.1 Theoretische Rahmung des For-
schungsprojektes

Als theoretische Rahmung wurde fiir die wis-
senschaftliche Begleitstudie das Modell zur
Qualitat und Qualitatssicherung nach Ditton
und Miiller (2015) gewahlt, dass Pradetermi-
nanten der Qualitdt padagogischer Prozesse
innerhalb von Schule beleuchtet. So weist
Schulqualitdt eine mehrdimensionale Struk-
tur auf, welche durch differenzierte Wech-
selbeziehungen und Faktoren gepragt ist.
Ditton und Miiiler (2015) unterscheiden hier
zwischen den Ebenen Kontext und Umwelt,
Bildungsinstitution, Unterricht und Indivi-
duum um auf ein Input-Output-Verstandnis
von Schulqualitat hinzuweisen. Es wird davon
ausgegangen, dass vorab bereits strukturelle,
finanzielle, materielle oder personelle Bedin-
gungen und Intentionen wie bspw. Bildungs-
ziele in den Alltag einer Schule einflieRen und
innerhalb verschiedenster Transformationen
in Form von Curricula oder der individuellen
Lehr-Lernsituation in ein spateres Output
(prifbare Schulergebnisse) und Outcome
(gesellschaftlicher Nutzen) tiberfiihrt werden.
Schulqualitét ist daher von unterschiedlichen
Akteur*innen und Wechselwirkungen abhin-
gig. Dieses Verstandnis wurde innerhalb der
Studie beriicksichtigt, indem verschiedene
Perspektiven erfasst wurden.




3.2 Design der Studie

Fir einen multiperspektivischen Einblick in
den Schulalltag des Projektes wurden jeweils
vier Schulleitungen, Trager*innen sowie El-
ternteile der zwei Wiirzburger Modellschulen
leitfadenbasiert befragt. Um die Akteur*innen
ihren individuellen Hintergriinden entspre-
chend abzuholen und deren Erfahrungswis-
sen innerhalb der Expert*innen-Interviews so
detailliert wie moglich zu erfragen, wurden
vorab drei unterschiedliche Leitfaden konzi-
piert. Nach der Durchfiihrung der Interviews
wurden diese transkribiert und mittels quali-
tativer Inhaltsanalyse nach Kuckartz (Kuckartz
2018) ausgewertet.

4. Ein Einblick in die Befunde:
Gelingensbedingungen des
Kooperativen Ganztags

4.1 Kontext und Umwelt

4.1.1 Finanzielle Ressourcen

Als Grundvoraussetzung fiir ein Gelingen des
Modellprojektes gaben vor allem die Schul-
leitungen und Trager*innen eine ausreichen-
de finanzielle Struktur an. Dies wurde damit
begriindet, dass sich beginnend mit dieser
Bedingung eine Art Kettenreaktion heraus-
bildet, in der die weiteren Projektbestandteile
nicht ohne geniigend finanzielle Ressourcen
realisiert und demnach die Ziele einer indi-
viduellen und sozial-emotionalen Férderung
oder der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
erreicht werden kénnen. So weisen die Ak-
teur*innen darauf hin, dass die Bereitstellung
personeller Ressourcen auf ein gewisses fi-
nanzielles Budget angewiesen ist. Erst durch
einen angemessenen Personalschliissel ist es
den Padagog*innen mdoglich, naher am Kind
zu arbeiten und auf deren Bediirfnisse ein-
zugehen. Es sei daher unumganglich, finan-
zielle Mittel fr ausreichend und qualifiziertes
Personal mit geniigend Arbeitsstunden ein-
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zuplanen. Dariber hinaus erfordern aus der
Wahrnehmung der Befragten auch die Raum-
lichkeiten und Angebote innerhalb des Mo-
dellprojektes eine ausreichende Finanzierung,
da fir ein erfolgreiches Gelingen einerseits
vielfaltige Angebote offeriert und andererseits
geniigend und differenzierte Raumlichkeiten
mit notiger Ausstattung bereitgestellt werden
missten. AbschlieRend sprechen sich alle Ak-
teur*innen fir die finanzielle Unterstitzung
der Eltern aus, weil sie in der Wahl der Varian-
te des Kooperativen Ganztags von den Kos-
ten her eingeschréankt wiirden. Da der flexible
Ganztag zusatzliche Kosten mit sich bringt,
konnten diesen nur diejenigen Schiiler*innen
und Eltern in Anspruch nehmen, welche die-
se Mittel hierflr aufbringen kdnnen.

4.1.2 Politische Unterstiitzung

Neben einer ausreichenden finanziellen
Struktur betonen die befragten Trager*in-
nen und Schulleitungen, dass ein kontinuier-
licher politischer Rickenwind zum Gelingen
des Projektes beitragen wiirde. Hierbei han-
dele es sich zunachst darum, die konkreten
Vorgaben und Erwartungen an das Projekt,
beziglich dessen Umsetzung und die zu er-
fullenden Voraussetzungen, auf politischer
Seite an die Schulen und Trager*innen klar
und deutlich zu kommunizieren. Fir ein
Gelingen des Projektes sei daher ein regel-
mafiger Austausch und die gemeinsame
Erarbeitung und Realisierung des Projektes
zwischen Schule und Politik von groRer Be-
deutung. Aus den Ergebnissen lasst sich ent-
nehmen, dass hierfir klare Kommunikations-
strukturen zwischen Schule und Ministerien,
Schulamt, jugendhilfe oder auch Jugendamt
aufgebaut und zwischen allen Parteien die
jeweiligen Zustandigkeiten und Anspriiche
definiert werden sollten. Vor allem im Hin-
blick auf die Finanzierung der einzelnen
Projektbestandteile sollten die Verantwort-
lichkeiten geklart und festgelegt werden,
um reibungslose Prozesse zu ermdglichen.
Dartliber hinaus fordern die Befragten eine
gewisse Offenheit auf Seiten der Politik, erst
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einmal die nétigen Rahmenbedingungen
bereitzustellen, damit das Projekt gelingen
kdnne. An dieser Stelle beziehen sich die Be-
fragten auf die Finanzierung von Raumlich-
keiten, Angeboten, Personal und Materia-
lien, ohne welche der Kooperative Ganztag
erst gar nicht angemessen realisiert werden
kénne. GleichermaRen geben sie an, dass
unkomplizierte biirokratische Rahmenbe-
dingungen das Gelingen des Kooperativen
Ganztags erleichtern wiirden.

4.2 Bildungsinstitution

4.2.1 Raumlichkeiten

Alle befragten Akteur*innen betonen, dass
sich das gesamte Schulmodell an das neue
Konzept anpassen sollte. Die Schulgestal-
tung sollte demnach berlicksichtigen, dass
die Schule nun als den gesamten Alltag um-
fassenden Lebensort der Kinder fungiert und
demnach zusitzlich vielféltige Raumlichkei-
ten, welche eben nicht nur dem regularen
Unterricht dienen, zur Verfligung stehen
sollten. Diese Rdumlichkeiten miissten an den
individuellen Bediirfnissen der Schiiler*innen
ausgerichtet werden. Rickzugsrdume, Lern-
raume, themenspezifische Kreativraume, Be-
wegungsraume und auch ein ansprechender
AuRenbereich sollten offeriert werden, in-
nerhalb derer sich die Kinder einerseits wohl
fihlen und andererseits zum Lernen motiviert
werden. Die Akteur*innen betonen hier, dass
mittels ansprechender Raumlichkeiten und
deren nétigen Ausstattung zu einer individu-
ellen und emotionalen Forderung beigetra-
gen werden kénne. Hierfiir sei es vor allem
auch im Hinblick auf die steigende Teilneh-
mendenzahl relevant, auf eine ausreichen-
de GréRe und Anzahl der Raumlichkeiten
zu achten. AbschlieRend sprechen sich die
Schulleitungen und Trager*innen fiir geson-
derte Personalrdume aus, innerhalb derer sich
die Mitarbeitenden ungestért austauschen
kénnen.
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4.2.2 Personelle Ressourcen

Flr ein Gelingen des Modellprojektes beto-
nen besonders die Schulleitungen, dass als
Grundgeriist einerseits ausreichend Mitarbei-
tende in der Schule vorhanden sein und diese
andererseits (iber ein ausreichendes Arbeits-
zeitkontingent verfiigen miissten. Dies wird
damit begriindet, dass erst anhand eines
ausreichenden Stundendeputats sowie eines
guten Betreuungsschliissels die vielfaltigen
Aufgaben im Arbeitsalltag der Mitarbeiten-
den erfiillt und die Kinder angemessen ge-
fordert werden kénnten. Als Beispiel nennen
die Schulleitungen unter anderem, dass ge-
niigend Zeit fiir die Planung der vielfiltigen
Angebote, die Arbeit am Kind oder die not-
wendigen Teambesprechungen bereitgestellt
werden sollte. Aullerdem sprechen sie sich
fur die Notwendigkeit eines vielfiltig quali-
fizierten Personals aus, welches (iber eine
padagogisch-fachliche Kompetenz verflige.
Hier benennen sie spezialisiertes Personal wie
Seelsorger*innen, Jugend- und Sozialarbei-
ter*innen oder auch Dolmetscher*innen, wel-
che die Kommunikation mit den Eltern und
Schiiler*innen intensivieren. AuRerdem sei
es forderlich, festes Personal speziell fir die
Zusammenarbeit mit den Eltern einzustellen.

4.2.3 Kooperation zwischen den Ak-
teur*innen

Die Ergebnisse der Modellstudie zeigen, dass
eine intensive Kooperation zwischen allen
am Projekt beteiligten Akteur*innen dahin-
gehend zum Gelingen des Projektes beitrégt,
indem hierdurch vor allem eine individuelle
Forderung unterstiitzt wird. Wenn wirklich
alle Mitarbeitenden gemeinsam mit den El-
tern an einem Strang ziehen und regelma-
Rigen Austausch iiber unterschiedliche Blick-
winkel, die Starken und Schwichen der Schii-
ler*innen und gemeinsame Projekte pflegen,
kann genauer auf das einzelne Kind geach-
tet und auf deren Beduirfnisse geantwortet
werden. Zu einer gelungenen Kooperation




zéhlen fir die befragten Schulleitungen und
Trager*innen unter anderem kontinuierliche
Teambesprechungen mit hierflr extra vorge-
sehenen Arbeitsstunden, das Definieren von
gemeinsamen Zielen, erarbeitete Zustandig-
keiten und Schnittstellen und gegenseitige
Hospitationen, in denen das Personal die
Moglichkeit erhalt, ein genaueres Bild Gber
die Schiler*innen zu erhalten. Dariiber hin-
aus gilt auch die gemeinsame Elternarbeit als
Bestandteil einer intensiven Kooperation. An
dieser Stelle sprechen sich die Befragten fir
eine intensive, transparente und frihzeitige
Kommunikation aus, innerhalb dieser regel-
maRig die Lernfortschritte kommuniziert
und sich gegenseitig Feedback gegeben und
Ruickfragen gestellt werden kénnen. AuRer-
dem sollte innerhalb von Elternsprechtagen
oder Elternabenden gegenseitiges Vertrauen
hergestellt sowie eine Atmosphére geschaf-
fen werden, innerhalb derer auf Augenhdhe
kommuniziert werden kann.

4.3 Unterricht und Angebote

Auswahl und Qualitat der Angebote

Abschlieflend sprechen sich alle Akteur*in-
nen dafiir aus, dass im Kooperativen Ganztag
eine breite Angebotsvielfalt herrschen sollte,
welche die verschiedensten Interessen der
Schiilerschaft aufgreift und einen lebensprak-
tischen Bezug herstellt. Bestenfalls sollten die
Schiller*innen innerhalb der Planung der An-
gebote ihre eigenen Ideen einbringen und
die Angebote mitgestalten kdnnen. Dariiber
hinaus sollten fiir die Angebote regionale und
externe Partner*innen eingebunden werden,
um einerseits zu einer grofReren Auswahl
und andererseits einer Sozialraumorientie-
rung beizutragen. AuRerdem betonen alle
Akteur*innen, dass auf eine Balance zwi-
schen Unterrichts-, Ruhe und Freizeiten ge-
achtet werden sollte. Unterricht, Bewegung,
Spiel und Entspannung sollten einander ab-
wechseln und gleichrangig Beachtung im
Schulalltag finden. Ebenfalls empfehlen die
Akteur*innen, eine Mischung aus freiwilligen
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und verpflichtenden Angeboten zu ermdg-
lichen, welche im besten Falle thematisch
miteinander verkniipft seien, um die Kinder
einerseits qualitativ zu férdern und fordern
und ihnen andererseits die Moglichkeit zu
geben, zwischen Aktivitaten zu wiahlen.
Letzteres begtlinstige vor allem individuelles,
selbstbestimmtes und partizipatives Lernen.
Des Weiteren sprechen sich alle Befragten fiir
eine qualitative Hausaufgabenbetreuung aus,
welche einen grofRen Anteil der individuellen
Forderung im Schulalltag einnimmt und zu
einer Chancengerechtigkeit beitragen kon-
ne. Damit die eben genannten Bedingungen
Uberhaupt realisiert werden kénnen, missten
genigend Raumlichkeiten und ausreichend
Personal vorhanden sein, welche die Angebo-
te gemeinsam planen und stattfinden lassen
(s.0.).

5. Ausblick

Innerhalb des vorliegenden Beitrags zeigt
sich, dass das Gelingen des Kooperativen
Ganztags aus Perspektive der Befragten mit-
tels vieler verschiedener Bedingungen unter-
stiitzt werden kann. Diese Erkenntnis deckt
sich mit dem Modell von Qualitat und Quali-
tatssicherung nach Ditton und Miiller (2015),
denn auch hier wird darauf aufmerksam ge-
macht, dass die Qualitat einer Schule eben
nicht ausgehend von einer einzigen Konstan-
te, sondern stattdessen von vielen verschie-
denen Bedingungen und deren Wechsel-
beziehungen ausgemacht werden kann. So
ergibt sich aus den Ergebnissen der Wiirzbur-
ger Modellstudie, dass auRerhalb des eigent-
lichen Schulsettings die nétigen finanziellen
Mittel bereitgestellt werden miissten, welche
daraufhin die weiteren relevanten Bedingun-
gen innerhalb der Schule ermdglichen wiir-
den. AuRerdem sprechen sich vor allem die
Schulleitungen und Trager*innen dafiir aus,
dass eine politische Unterstiitzung im Sinne
einer gemeinsamen und kooperativen Reali-
sierung des Projektes unumgénglich sei, da
erst hiermit die Ziele und Voraussetzungen
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des Projektes geklart und die Prozesse inner-
halb des Projektes erleichtert wiirden.

Hieran angeschlossen wird eine Offenheit
auf politischer Seite gefordert, die notwen-
digen Rahmenbedingungen bereitzustellen.
Innerhalb der jeweiligen Schulen betonen
die Befragten, dass besonders ausreichend
und vielfdltige Rdumlichkeiten vorhanden
sein missten, die dem Gesamtkonzept des
Kooperativen Ganztags gerecht werden und
einen Schulalltag erméglichen, innerhalb
dessen sich die Schiiler*innen wohl fiihlen
und ihren Beddirfnissen nachgehen kénnen.
AuBerdem betonen sie die Relevanz unter-
schiedlich qualifizierten Personals, das mitein-
ander kooperiere und die Schiiler*innen indi-
viduell in ihrer Entwicklung unterstiitzt. Hier
kommt aus der Perspektive der beteiligten
Akteur*innen der gemeinsamen Arbeit mit
den Eltern eine groRe Bedeutung zu, da zu
einer gelungenen Férderung die Zusammen-
arbeit zwischen allen Beteiligten notwendig
sei. AbschlieRend pladieren die Befragten fiir
eine breite Angebotsvielfalt, die den Bediirf-
nissen der Schilerschaft entspreche. Hierbei
sollte auf eine Mischung aus freiwilligen und
verpflichtenden Angeboten, sowie einer Ba-
lance zwischen Unterrichts,- Ruhe- und Frei-
zeit geachtet werden.

AbschlieRend lasst sich anmerken, dass die-
se Ergebnisse zundchst einen Ausschnitt aus
einer Fallstudie am Standort Wirzburg dar-
stellen. Gleichzeitig zeichnen die qualitativen
Befunde das Bild einer Top-Down-Struktur in
den optimalen Gelingensbedingungen fiir
den kooperativen Ganztag auf. Aus dem
Bildungssystem heraus werden neben aus-
reichend finanziellen Ressourcen und politi-
sche Willensbildungsprozesse und -kommu-
nikationsformen erwartet, die die konkrete
Umsetzung im Mikrosystem Schule ermog-
lichen. Es deutet sich an, dass wechselnde
bildungspolitische Signale zum kooperativen
Ganztag offenbar auch die Akteur*innen vor
Ort erreichen und Fragezeichen zur Verliss-
lichkeit der bildungspolitischen Zielrichtung
entstehen. In der Folge dieser Bedingungen
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erfolgt sodann eine klare Ausdifferenzierung
padagogischer Notwendigkeiten, etwa wenn
zum einen kindorientiert die Gestaltung von
Schule als Sozialraum fiir die Kinder ange-
mahnt und wenn personalorientiert eine
breite Ausrichtung verschiedenster padago-
gischer Kompetenzen betont wird.

Damit zeichnet sich als Erfahrungshorizont
aus diesen ersten qualitativen Interviews die
Erkenntnis einer komplexen Verwobenheit
verschiedenster Gelingensbedingungen ab.
Die Expert*innen aus den Pilotenrichtungen
extrahieren hier bereits sehr klare Vorstel-
lungen aus ihren alltdglichen Erfahrungen
und dekomponieren diese komplexe Ver-
wobenheit in einzelne, strukturell steuerba-
re Elemente eines gelungenen kooperativen
Ganztags. Forderungen nach mehr finanziel-
len Ressourcen stellen keine trivialen Erkennt-
nisse dar, sondern werden padagogisch-in-
haltlich begriindet. Dies verweist darauf, dass
die Akteur*innen die Strukturdimension der
Ressourcen und die Prozessdimension pada-
gogischer Qualitdt gemeinsam denken und
analytisch zergliedern.

Fur die Weiterentwicklung des kooperati-
ven Ganztags wiirde diese Fallstudie, so sie
in ihren Befunden replizier- oder viertiefbar
wadre, bedeutet, Augenmerk auf die Transfor-
mationsprozesse struktureller Ressourcen in
padagogische Interaktionen zu legen. Wenn
bessere Ressourcen nicht in sich, sondern mit
einem padagogischen Mehrwert zur Férde-
rung der Schiiler*innen begriindet werden,
dann sind sie bildungspolitisch und vor dem
Hintergrund der Zielsetzung des Ganztags-
anspruches ab 2026/27 als relevant zu er-
achten.
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